Audilnnauﬁ“ﬂ“
Audlt

3 Ceecass Garupehe I\mmunlwnento

Corrupeio g Controlo
Plann ‘
ftica ‘. ()

Controlo Mmlmmzaqau
Aurditoriz g (ualidade
C

ontr olo

% s PldNEAMGNLO Sortroie
Prt-vencao
ﬁl paniee e“'Au(lﬂ.oﬂa

ano|
Acao EHIGAE s
Planeamento
_Monitorizacao

';*;::(!ualldade
A«.ompanhamentn

prana l Ris¢0S

] .t ica. |

I Prevengao

ano

I;revem;au

Plano s2oia
L )

Quplidade, 2 Riscos

iz Auditoria
Plan()Pmmm
An:ao Monllorlzacan
Eu s e Plano
Cl

Plomamsnto

lh:ﬂc}uo fu["‘a
Audit

I’Iamammﬂ.

P l
Rucbo’f*
vama on Aconu»dume:m Wil Feq ée T st Concise
- Agi
Etica’ bt
hl]iisﬁs
rvencto
Haricul Pesos do Fecrss . —
s er i Ac‘";as i
St 1¢a )
(.m]t olo

CO_Iupc;an Municipio Pagps ¢ e I-eneuam‘s’é'i)i_
= lnﬂmiﬂ

AEVEeNnGao:.

Etlca .“M"n ey "'"""“) Acompanhamento

i Mlllll(:ipll? Pagos de Ferrcira Prevengao
& v s
Plaiid"

.u- Cu'rupcunm““
Riscos () i "?"5"‘-."'"

“exl’lanso Tefiovns Cecassn
H

Etlca
Cunrmln

“‘"“(ll ru J(-a(

»A'Qéll f uditoria~= Qualida B Riscos Prevencao

Etll - t
~ lifra¢oes-tonexas

Planaamon!o.,, >

“r=*Municipio | Pa('ns de Féf
C

ca
Controlo
Qualidade

m Bdraotes Conexes ™
Riscos

. num)‘umnm.w\c

i Infragbez Conexas funs Qualidade

ontrolo Planeamentons

Municipio de

Pacos de Ferreira
Camara Municipal




Ficha Técnica

Titulo

Relatdrio de Avaliacdo Intercalar - Plano Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas

Edicao
Divisdo de Auditoria, Fiscalizacdo e Controlo Interno
Municipio de Pacgos de Ferreira

Outubro 2023 — Versdo 1



PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar

Indice
INICE de QUAAIOS @ TADEIAS ...ttt et e et e et e et e et e et e eeeeeneeeeeeeene 4
SIGLAS ..o ettt eta e et e et ea e et e e tea e tah e etaa e e aen e eeana e eenanns 5
CONEEXEUANIZAGAD ... . .uuuiiiiiiiiiiiiiit s 6
Avaliagao do nivel de implementagdao das medidas.........................c . 7
NOta INEFOULONIA ... e e s 7
Nivel de implementacgan...........coooeeeeeiii i 9
RECOMENAAGOES .......eeeiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeteeeteeeeeteeeeeeeeeeeaeereeeeeesaseaaessasssssssssssssssssssssssassssssssssssnnnnnns 22
CONCIUSBES ...ttt ettt ettt e et e e st e e s st e s ssb e e e s ab e e e e s snreeessanneeeesannneeeenans 24
CoNSIAEragOoES FINQ@IS .......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiit s 26
ANBXOS ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e 27


file://///10.100.0.59/dados/Auditoria/2-MENAC/3-Plano%20Prevenção%20de%20Riscos%20e%20infrações%20Conexas/2-Relatórios%20de%20Execução/5-2023/Relatório%20Intercalar/3-Relatório/3-Draft%20relatório%20intercalar_25_10_2023.docx%23_Toc149213542

PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar

indice de Quadros e Tabelas

Tabela 1 - Riscos muito elevado/maximo e medidas por unidade organica. ............................ 7
Tabela 2 - Riscos elevado e medidas por unidade organica............................co, 8
Tabela 3 = Avaliagao Intercalar UCI.................coiii 10
Tabela 4 — Avaliagao Intercalar DAFCI ..., 10
Tabela 5 = Avaliagdo Intercalar DAGT ..., 11
Tabela6—=Avaliagdo IntercalarDAS ... 11
Tabela 7 = Avaliagao Intercalar DCPT ..., 12
Tabela 8 = Avaliagdo Intercalar DECDT ............coooiiiiiiiiii e, 13
Tabela9—Avaliagao Intercalar DGA................oooiiiiiii 14
Tabela 10— Avaliagao Intercalar DISI ... 15
Tabela 11— Avaliagao Intercalar DOP..............coooiiiiiiiii 16
Tabela 12 — Avaliagdo IntercalarDPGU ...................o 17
Tabela 13 — Avaliagdo IntercalarDRHMA ..., 18
Tabela 14— Avaliagdo IntercalarPM ... 19
Tabela 15— Avaliagdo Intercalar Gl .................... 20



PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar

SIGLAS
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PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar
Contextualizacao

No estrito cumprimento das disposicGes estabelecidas na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do
Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, é com a devida deferéncia que apresentamos o presente relatorio
de avaliacdo intercalar relativo ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (PPRCIC) do Municipio de Pagos de Ferreira. Este documento tem como ambito
identificar situacdes de risco categorizadas como "Elevado" ou "Muito Elevado/Maximo".

O Plano, objeto da presente analise, foi sujeito a uma revisdo aprofundada no ano de 2022 e
entrou em vigor no exercicio de 2023. No decurso desta revisao, foram escrupulosamente
observadas as recomendacdes e diretrizes emanadas pelo Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
(CPC), bem como os principios delineados na Estratégia Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024 e no
Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcao.

A revisdo do Plano foi conduzida com uma abordagem holistica, abrangendo minuciosamente
os processos e atividades do Municipio. Esta andlise meticulosa teve como propdsito identificar
possiveis situa¢des de risco associadas a corrupg¢ao e infragdes conexas, incluindo aquelas
relacionadas com a gestdo municipal. Cumpre salientar que o Plano resultou de uma analise
introspetiva, envolvendo reunides e consultas com os principais responsdveis das diversas
unidades organicas. Esta metodologia permitiu uma compreensdao aprofundada dos pontos
criticos e das vulnerabilidades que requerem uma atencdo especial. Apds a identificagdao das
atividades de risco, foram delineadas medidas de mitigacdo que sdo objeto de implementacdo
pelo Municipio.

A partir do ano de 2023, com o Plano aprovado e em plena execucdo, as diversas unidades
organicas do Municipio assumiram a responsabilidade pela implementacdo das medidas de
mitigacdo de risco identificadas. O presente relatdrio destaca o progresso alcangado até 30 de
setembro de 2023 no que concerne a implementac¢do dos mecanismos de acompanhamento e
monitorizacdo continua das medidas preventivas. Estas medidas estdo diretamente
correlacionadas com os riscos classificados como "Muito Elevado/Maximo" e "Elevado",
conforme preconizado no atual PPRCIC em vigor.

Estes esforcos continuos sdo um testemunho do comprometimento inequivoco do Municipio de
Pacos de Ferreira em enfrentar os desafios relacionados com a corrupgao e infragcdes conexas.
Esta dedicacdo reflete-se na promocgao ativa de uma cultura de integridade e transparéncia em
todas as esferas das atividades municipais. E fundamental sublinhar que a avalia¢do periddica e
a melhoria continua das medidas preventivas desempenham um papel central na preservacao
da eficacia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragcGes Conexas, contribuindo,
deste modo, para o reforco da resiliéncia da organizacdo perante a corrupc¢do e infracGes
conexas.
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Avaliacao do nivel de implementag¢ao das medidas

Nota introdutoéria

O presente relatério tem como objetivo apresentar o grau de execucao das medidas preventivas
pertinentes dos riscos identificados no Plano do Municipio, até a data de 30 de setembro de
2023. Em conformidade com o estabelecido no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao
(RGPC), procedemos a uma analise continua para assegurar a eficacia das medidas preventivas
implementadas.

No contexto do Plano delineado, foram identificadas 5 situagdes de risco classificadas como
"muito elevado/maximo" e 49 classificadas como "elevado", para as quais foram definidas 8
medidas preventivas apropriadas para mitigar os riscos categorizados como "muito
elevado/maximo", bem como 69 medidas preventivas para mitigar os riscos classificados como
"elevados". Estas medidas foram distribuidas por areas especificas correspondentes as unidades
organicas, conforme detalhado nos quadros 1 e 2 abaixo apresentados, que indicam o nimero
de situagbes identificadas de risco muito elevado/maximo e elevado, bem como o nimero de
medidas corretivas por unidade organica.

No que respeita aos riscos graduados como “Muito Elevados/Maximos” e respetivas medidas
de mitigacdo, temos a seguinte distribui¢do:

Area Riscos | Medidas

Ambito Geral 1 2
Unidade de Comunicagao e Imagem 0 0
Divisdo de Auditoria, Fiscalizagao e Controlo Interno 0 0
Departamento Administragdo Geral do Territorio 0 0
Divisdo de Agdo Social 0 0
Divisdo de Contabilidade, Patrimdnio e Tesouraria 3 5
Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo - Cultura 0 0
Divisdo de Gestdao Administrativa 0 0
Divisdo de Inovagao Social, Infancia e Juventude 0 0
Divisdo de Obras Particulares 0 0
Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica 0 0
Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa 1 1
Policia Municipal 0 0
Gabinete de Informatica 0 0

5 8

Tabela 1 - Riscos muito elevado/mdximo e medidas por unidade orgénica.
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Relativamente a quantificacdo dos riscos graduados como elevados e respetivas medidas de
mitigacdo, a distribuicdo por unidade orgéanica é a que se apresenta no seguinte quadro:

Riscos Elevados

Area Riscos | Medidas

Ambito Geral 15 18
Unidade de Comunicagdo e Imagem 0 0
Divisdo de Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno 9
Departamento Administragdo Geral do Territorio 2 3
Divisdo de Agdo Social 0 0
Divisdo de Contabilidade, Patrimdnio e Tesouraria 11 13
Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo - Cultura 2 3
Divisdo de Gestao Administrativa 2 2
Divisdo de Inovagdo Social, Infancia e Juventude 0 0
Divisdo de Obras Particulares 4 6
Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica 1 1
Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagao Administrativa 3 6
Policia Municipal 0 0
Gabinete de Informatica 4 8

49 69

Tabela 2 - Riscos elevado e medidas por unidade orgénica.

O periodo abrangido por esta avaliagdo estende-se de 1 de janeiro até 30 de setembro de 2023,
oferecendo uma andlise pormenorizada do progresso alcancado em relagdo a implementacado
das medidas corretivas/preventivas. E imperativo enfatizar a continua importancia do
acompanhamento e monitorizacdo das a¢des implementadas, visando assegurar a eficacia na
mitigacdo dos riscos identificados e fortalecer a cultura de integridade e transparéncia no seio
da organizacgdo. As informacgGes contidas neste relatdrio sdo baseadas em dados atualizados até
a data mencionada e serdo continuamente avaliadas e atualizadas conforme a evolug¢do do
plano de prevencdo de riscos em curso.
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Nivel de implementagao

O processo de avaliacdo intercalar das situac¢des identificadas de risco, classificadas como "muito
elevado/maximo" ou "elevado", do Plano foi conduzido de forma participativa, envolvendo
todos os responsaveis pelas medidas preventivas. Cada responsavel apresentou o ponto de
situacdo sobre a implementacdo das medidas sob sua responsabilidade, juntamente com a
respetiva evidéncia, classificando-as de acordo com o seguinte estado de execucdo:

e "Sim": medida implementada na totalidade;

e "Em curso": medida cuja implementacao ainda ndo foi concluida;

e "N3do": medida ainda ndo implementada;

e "N.A.": medida de ambito geral que pode ndo ser aplicivel a determinada Unidade
Organica.

Os resultados minuciosos desta avaliacdo intercalar, apresentados em anexo ao presente
relatério, foram consolidados, permitindo a criacdo de quadros informativos detalhados que
quantificam o estado de execucdo das medidas de mitigacdo em cada unidade organica e por
grau de risco, seja "Muito Elevado/Maximo" ou "Elevado", quando aplicavel. Esses dados
detalhados ndo apenas destacam as medidas que foram implementadas com sucesso, mas
também identificam claramente as areas que necessitam de atengdo adicional. Além disso,
permitem ressaltar as medidas que ainda ndo foram implementadas, apresentando uma visao
abrangente das lacunas existentes. As recomendac¢Ges detalhadas fornecidas sdo essenciais para
orientar as ag¢oes futuras, visando a implementacao efetiva e continua das medidas propostas,
fortalecendo assim a integridade e transparéncia em todas as unidades organicas do Municipio.
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 2 Em curso - 6

Na avaliagdo intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas,
constatou-se que na Unidade Organica - Unidade de Comunicacdo e Imagem, as medidas
relacionadas com os niveis de risco muito elevado/maximo e elevado encontram-se ainda sujeitas a
alguns desafios. Observa-se, de uma maneira geral, dificuldades no cumprimento dos prazos
estabelecidos para o reporte das necessidades anuais. Além disso, foram identificadas barreiras na
implementagdo das medidas que exigem a criagdo de procedimentos internos, especialmente no
que se refere aos mecanismos de controlo das acumulagGes de fungdes dos colaboradores desta
unidade e na monitorizagdo dos contratos de contratagdo publica.

Para superar estas limitagdes, recomenda-se a realizagdo de reunides com os colaboradores,
durante as quais devem ser elaboradas atas para documentar adequadamente as discussoes. Estas
reunides tém como objetivo sensibilizar os colaboradores e recolher informagGes sobre possiveis
casos de acumulagdo de fungdes por parte dos membros desta unidade. Adicionalmente, no que diz
respeito a monitorizagdo dos contratos, é aconselhavel criar um sistema de registo de
acompanhamento que demonstre de forma clara e eficaz o progresso e o cumprimento dos
contratos estabelecidos.

Esta abordagem proativa e a implementacdo das recomendagdes sugeridas contribuirdo
significativamente para mitigar os riscos identificados, promovendo assim uma gestao mais eficiente
e transparente na Unidade de Comunicagao e Imagem.

Tabela 3 — Avaliagdo Intercalar UCI

Ambito Geral — Riscos Elevados
Implementadas — 7 Em curso - 7
Especifico — Riscos Elevados

Implementadas — 7 Em curso - 2

Na avaliacdo intercalar do grau de implementacdao das medidas de mitigacdo dos riscos “Muito
Elevado/Maximo” e “Elevado”, sob a responsabilidade da Divisdo de Auditoria, Fiscalizacdo e
Controlo Interno, destaca-se a necessidade urgente de fortalecer a promocgao da formacgao interna
sobre prevencdo da corrupgao e infragdes conexas. Esta iniciativa é fundamental, pois servira como
alicerce para que as demais unidades organicas compreendam de forma mais aprofundada os
mecanismos e medidas que podem ser implementados nesta area. A realizagdo desta formacdo nao
apenas eleva a conscientizacdo, mas também proporciona o conhecimento essencial para uma
implementacao eficaz das praticas anticorrupgao.

Além disso, é crucial orientar os esforcos no sentido de garantir o estrito cumprimento do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupgdo. Este enfoque ndo apenas assegura a conformidade legal, mas
também estabelece um padrao rigoroso para a integridade organizacional. Portanto, é imperativo
qgque a Divisdo de Auditoria, Fiscalizacdo e Controlo Interno intensifique os esfor¢os no
desenvolvimento e na implementacdo de programas de formacao interna, bem como na aplicacdo
rigorosa do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao, a fim de promover uma cultura organizacional
sélida e resistente a corrupgdo, sustentada pelos principios da integridade e da responsabilidade.
Estas medidas ndo sé reforgardo a capacidade da organizagdo para enfrentar os desafios atuais, mas
também estabelecerdo uma base sélida para um ambiente institucional transparente e integro no
futuro.

Tabela 4 — Avaliagdo Intercalar DAFCI
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 2 Em Curso -4
Especifico — Riscos Elevados
Implementadas — 1

No ambito da avaliagdo intercalar do grau de implementagdo de medidas de mitigagdo do risco,
consideradas para efeitos do presente relatério, sob a responsabilidade do Departamento de
Administragdo Geral do Territério, tornam-se evidentes dificuldades no cumprimento dos prazos
estabelecidos para o reporte de informagdes essenciais. Isso inclui tanto as necessidades anuais de
aquisi¢do, cruciais para a elaboragdo do orgamento municipal, quanto as comunicagdes sobre o
estado do patrimoénio em curso e a reprogramacdo das obras, informagGes fundamentais para a
avaliagdo dos resultados anuais e a prestagdo de contas. Além disso, observa-se uma notdvel
dificuldade na implementacdo de procedimentos de monitorizagdo, especialmente no que diz
respeito ao controlo das acumulagdes de fungGes e as comunicagGes obrigatdrias no dmbito da
transparéncia administrativa.

E pertinente salientar a necessidade de um esfor¢co mais significativo por parte desta unidade
organica em colher contribuicbes e assegurar o cumprimento efetivo das normas de controlo
interno, refletindo um comprometimento mais robusto com a realizagdo eficaz do sistema de
controlo interno. E fundamental destacar que a falta de recursos humanos foi mencionada como
justificativa para a ndo implementac¢ao das medidas de mitigagao de risco. Nesse contexto, a Divisdo
de Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno recomenda que o primeiro passo para superar esta
dificuldade seja identificar claramente essa necessidade no contexto das exigéncias de pessoal para
o proximo ano civil. Esta informagao deve ser comunicada a unidade organica responsavel, ou seja,
a Divisdo de Recursos Humanos e Moderniza¢do Administrativa (DRHMA), a fim de iniciar os passos
necessarios para resolver essa lacuna de recursos humanos.

Esta acdo estratégica é crucial para garantir que o Departamento de Administracdo Geral do
Territério possa cumprir suas obrigacdes de forma eficiente, promovendo assim a integridade, a
transparéncia e a responsabilidade na administragdo publica.

Tabela 5 — Avaliagdo Intercalar DAGT

Ambito Geral — Riscos Elevados

Implementadas - 4 Em curso - 6

Na avaliagdo intercalar da implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos, no ambito deste
relatdrio, pela Divisdo de Acdo Social, destaca-se a seguinte situacdo: a ndo implementacdo da
medida relacionada com a criagdo de mecanismos de monitorizacdo das situacées de acumulacgdo
de fungdes dos colaboradores desta unidade organica e/ou que assegurem a imparcialidade das
acOes realizadas. Esta omissdo representa uma vulnerabilidade, pois a auséncia de um sistema de
monitorizacdo eficaz pode comprometer seriamente a imparcialidade das a¢Ges dos colaboradores,
ameacando assim a integridade e minando a confianga no funcionamento da unidade.

E imperativo que a Divisdo de Acdo Social aja com urgéncia para implementar a medida. A criacdo e
implementacdo de mecanismos de monitorizagdo rigorosos sdo fundamentais para garantir que as
atividades desempenhadas pelos colaboradores sejam conduzidas de forma imparcial e
transparente. Recomenda-se veementemente que sejam estabelecidos procedimentos claros e
eficazes para monitorizar as acumulagdes de fungbes dos colaboradores. Além disso, é crucial que
sejam criados mecanismos que assegurem a imparcialidade em todas as a¢Ses desempenhadas pela
unidade. Recomenda-se também a documenta¢do adequada destes procedimentos, através da
elaboragdo de atas detalhadas, e/ou a subscricdo de declaragBes de inexisténcia de conflitos de
interesses, que possam constituir evidéncia tangivel da implementagdo destas medidas.

Tabela 6 — Avaliagdo Intercalar DAS
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 4 Em Curso -6

Ambito Geral — Riscos Muito Elevados/ Maximos

Implementadas - 1 Em Curso - 1

Especifico — Riscos Elevados

Implementadas - 9 Em Curso - 3

Especifico — Riscos Muito Elevados/ Maximos

Implementadas - 1 Em Curso - 4

Na avaliagdo intercalar de implementagdo das medidas de mitigagao dos riscos, por parte da Divisao
de Contabilidade, Patriménio e Tesouraria, duas questdes cruciais emergem como areas de maior
relevancia. Em primeiro lugar, destaca-se a ndo implementagdo de um mecanismo eficaz de controlo
de acumulagdo de fung¢des ou de garantia da imparcialidade no desempenho das fungdes pelos
colaboradores desta unidade organica. Esta auséncia representa vulnerabilidades, pois pode
comprometer a integridade e a equidade nas operagoes.

Em segundo lugar, a ndoimplementagao do processo de avaliagdo de fornecedores representa outra
area de relevo. Este processo é vital para aprimorar a atuagdo do Municipio na area das compras
publicas. A avaliagdo adequada dos fornecedores ndo apenas assegura a qualidade dos bens e
servicos adquiridos, mas também promove a transparéncia, a concorréncia justa e o uso eficiente
dos recursos publicos.

Para implementagdo das medidas, sdo sugeridas as seguintes iniciativas:

Implementagcdo de Mecanismos de Controlo e Garantia de Imparcialidade: Estabelecer
procedimentos claros para o controlo de acumulagdo de fungGes, assegurando que ndo haja
conflitos de interesse, nomeadamente, promovendo agBes de formagbes internas para
sensibilizar os colaboradores sobre a importancia da imparcialidade e da integridade no
exercicio das suas fungdes. Para efetivar a respetiva evidéncia recomenda-se a implementacdo
de um sistema continuo de monitorizagdo: registo de presenga nas a¢des de sensibilizacdo
internas, atas ou mesmo subscricdo de declaragdes.

Implementacdo do Processo de Avaliacdo de Fornecedores: Estabelecer critérios claros e
objetivos para avaliar a performance dos fornecedores, incluindo qualidade, cumprimento de
prazos e conformidade com normas e regulamentacdes. Instituir avaliagbes regulares dos
fornecedores com base nos critérios definidos. Estas avaliagdes devem ser documentadas para
constituir evidéncia tangivel da avaliagao.

A criacdo de um sistema robusto de controlo interno e a implementacdo eficaz do processo de
avaliagdo de fornecedores ndo apenas melhorardo a eficiéncia operacional da Divisdo de
Contabilidade, Patrimoénio e Tesouraria, mas também promoverdo uma cultura de integridade e
transparéncia. Documentar estas atividades através de atas e relatdrios fornecera uma evidéncia
concreta do compromisso da divisdo com as melhores praticas, contribuindo para uma
administracdo municipal mais eficiente e ética.

Tabela 7 — Avaliagdo Intercalar DCPT
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 6 Em Curso -5

Ambito Geral — Riscos Muito Elevados/ Maximos

Especifico — Riscos Elevados

Na avaliagdo intercalar do grau de implementagao das medidas de mitigagdo dos riscos, sob a
responsabilidade da Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo, emergem como areas mais
relevantes para a efetiva implementagdo das medidas de mitigagdo dos riscos abordados no
presente relatdrio as seguintes:

Em primeiro lugar, destaca-se a ndo implementagao da medida de mitigagao do risco relacionada
com a acumulagdo de fungbes e/ou a garantia da imparcialidade no desempenho das fungées pelos
colaboradores desta unidade organica. Esta auséncia representa uma vulnerabilidade, ja que pode
comprometer a integridade e a equidade nas operagdes.

Em segundo lugar, a contribui¢do para a Norma de Controlo Interno é mencionada como uma area
de destaque. A contribuicdo para esta norma é fundamental para garantir que a divisdo esteja
alinhada com as melhores praticas de controlo interno e que cumpra as obrigagdes regulamentares.

Por fim, e ainda mais relevante, é a necessdria implementa¢cdo da medida relacionada com a
regulamentacdo para a utilizagdo do patrimdénio municipal. A auséncia de regras claras e diretrizes
para a utilizagdo do patriménio municipal pode abrir portas para possiveis abusos e utilizagdo
inadequada dos recursos publicos, o que é uma preocupacao séria.

A implementacdo efetiva destas medidas de mitigacdo ndo apenas fortalecera a integridade da
Divisdo de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo, mas também contribuira para uma administragao
municipal mais transparente, eficiente e ética. Documentar estas atividades através de atas,
relatdrios e regulamentos fornecera uma evidéncia concreta do compromisso da divisdo com as
melhores praticas e o cumprimento das obrigacGes regulamentares, contribuindo para uma gestao
de recursos publicos responsavel.

Tabela 8 — Avaliagdo Intercalar DECDT
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 3 Em Curso -6

Ambito Geral — Riscos Muito Elevados/ Maximos

Implementadas - 2

Especifico — Riscos Elevados

Implementadas - 2

Na avaliagdo da Divisdo de Gestdo Administrativa, foram identificadas as seguintes medidas de
mitigacdo de riscos como ndo implementadas, até a data de reporte do presente relatério de
avaliagdo intercalar, 30 de setembro de 2023. A implementa¢dao destas medidas requer ateng¢do
imediata para fortalecer a integridade e eficiéncia operacional da unidade organica:

e A falta de cumprimento dos prazos para o reporte das necessidades anuais de aquisi¢do
representa uma vulnerabilidade. A participagdo e cumprimento do estabelecido é essencial
para garantir que as informagdes vitais sejam reportadas, apoiando assim o processo
orcamental e as decisdes de compras.

Os mecanismos para monitorizar acumulagdes de fun¢des e garantir a imparcialidade dos
colaboradores é uma medida fundamental. Implementar procedimentos robustos é crucial para
evitar conflitos de interesse e assegurar a equidade nas operagoes.

A intervengdo e contribuicdo relativa a Norma de Controlo Interno é preponderante para a
robustez dos procedimentos internos e do sistema de controlo interno. Estabelecer um sistema
de reporte regular é vital para demonstrar conformidade e fortalecer os controlos internos.
Assegurar atempadamente a publicidade da informag¢do é fundamental para assegurar e
garantir o cumprimento quanto a Transparéncia Administrativa, promovendo assim a confianga
das partes interessadas.

A promogao de procedimentos adequados para o Gestor do Contrato é essencial para garantir
uma gestdao contratual eficaz. Proporcionar formagdo continua ao Gestor do Contrato é
fundamental para garantir a compreensao completa dos procedimentos e normas relevantes,
permitindo uma gestao contratual mais eficaz.

Implementar estas medidas ndo apenas fortalecerd a integridade da Divisdo de Gestdo
Administrativa, mas também contribuird para uma administracdo municipal mais transparente,
eficiente e ética. A documentagdo adequada dessas atividades, incluindo relatdrios, atas e registos,
manuais de procedimentos, proporcionard evidéncias concretas do compromisso da divisdao com as
melhores praticas e a conformidade regulamentar, promovendo assim uma cultura organizacional
de responsabilidade e transparéncia.

Tabela 9 — Avaliagdo Intercalar DGA
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 5 Em curso - 6

Na avaliagdo intercalar sobre a implementagdo das medidas de mitigagdo dos riscos, da Divisdo de
Inovagdo Social, Infancia e Juventude, foram identificadas as seguintes situagdes que exigem
atengdo imediata para fortalecer a integridade e eficiéncia operacional da unidade organica.

Em primeiro lugar, a falta de reporte das necessidades anuais de aquisicdo dentro do prazo
compromete a elaboragdo do orgamento municipal, destacando a necessidade urgente de
estabelecer procedimentos claros e realistas para assegurar o cumprimento pontual desses
requisitos vitais.

Além disso, a falta de implementagdo dos mecanismos de controlo interno para monitorizar
acumulagdes de fungGes e garantir a imparcialidade no desempenho das fungdes dentro da prépria
unidade organica e dentro do prazo de reporte do presente relatorio, constitui uma vulnerabilidade.
Estabelecer procedimentos rigorosos e documentar evidéncias tangiveis destes procedimentos é
essencial para manter a integridade operacional e promover um ambiente de trabalho transparente
e equitativo.

Para a implementacgdo efetiva destas medidas, é imperativo que a Divisdo de Inovagdo Social,
Infancia e Juventude estabelega procedimentos de reporte claros e realistas para garantir a
pontualidade e precisdo das informagdes fornecidas. Além disso, a implementacdo eficaz de
mecanismos de controlo interno, aliada a documentacgao rigorosa dessas atividades através de atas
e relatérios, é fundamental para assegurar a conformidade com as normas, promover a
transparéncia e reforgar a confianga nas operagdes da unidade.

Estas acOes sdo essenciais para promover uma cultura organizacional de responsabilidade e
integridade, elementos fundamentais para o sucesso e credibilidade da Divisdao de Inovagdo Social,
Infancia e Juventude dentro da estrutura municipal.

Tabela 10 — Avaliagdo Intercalar DISIJ
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Ambito Geral — Riscos Elevados
Ambito Geral — Riscos Muito Elevados/ Maximos
Implementadas - 1 Em Curso - 1
Especifico — Riscos Elevados
Implementadas — 1 Em Curso -4

A avaliagdo intercalar sobre a implementagao das medidas de mitiga¢do do risco da Divisdao de Obras
Particulares, foram identificadas algumas lacunas que requerem intervengdo imediata para reforgar
a integridade e a eficiéncia operacional da unidade organica.

Em primeiro lugar, é crucial destacar a dificuldade da divisdo em cumprir com os prazos de reporte,
nomeadamente no que diz respeito a comunicagdo das necessidades anuais de aquisi¢do. Esta falha
compromete ndo apenas o planeamento financeiro, mas também a capacidade de resposta
adequada no ambito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas. Além disso,
a incapacidade de constituir evidéncias para suportar as respostas no contexto deste plano
representa uma lacuna significativa que deve ser resolvida para garantir a eficicia das medidas
implementadas.

Outra questdo critica é a falta de desenvolvimento de regulamentagdo municipal que minimize o
risco associado a conceitos vagos e indeterminados. A auséncia de definigdes claras pode conduzir
a interpretagdes erradas e praticas pouco transparentes, aumentando assim o potencial de riscos
relacionados a corrupcao e infragGes conexas.

Além disso, a divisdo ndo implementou mecanismos de controlo para monitorizar situagdes de
acumulagdes de fungbes e garantir a imparcialidade no exercicio de fungbes dentro da unidade
organica. Embora seja mencionado que os colaboradores estao cientes das suas obrigacdes, a falta
de evidéncias que suportem essas agdes representa uma falha critica na implementacao efetiva das
medidas.

Adicionalmente, a Divisdo de Obras Particulares ndo emitiu sugestGes ou propostas no ambito da
Norma de Controlo Interno. A falta de contribuicGes para a melhoria dos procedimentos internos
evidencia uma lacuna no envolvimento da unidade organica nas praticas relacionadas com o sistema
de controlointerno. Além disso, a unidade ndo assegurou que toda a informacao obrigatéria relativa
a unidade organica estd devidamente publicitada, comprometendo assim a transparéncia
administrativa.

Para abordar estas lacunas, a Divisdo de Obras Particulares deve estabelecer procedimentos
internos claros para garantir o cumprimento dos prazos de reporte, desenvolver regulamentacao
clara e especifica para evitar ambiguidades, implementar mecanismos de controlo interno para
monitorizar acumulagdes de fun¢Ges e promover a imparcialidade, incentivar a participacdo ativa
dos colaboradores na Norma de Controlo Interno, e assegurar a publicitacdo adequada de toda a
informacdo obrigatdria. A documentagdo rigorosa destas acOes através de relatérios, atas de
reunides e registos de participacdo serd essencial para evidenciar o compromisso da divisdo com as
melhores praticas e normativas, promovendo assim uma gestdo publica mais transparente e
confiavel.

Tabela 11 — Avaliagdo Intercalar DOP
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 3 Em Curso -4

Especifico — Riscos Elevados

Na avaliagdo intercalar sobre a implementagdo das medidas de mitigag¢do do risco por parte da
Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica, identificaram-se algumas situagdes que requerem
intervengdo imediata para reforgar a integridade e eficiéncia operacional da unidade organica.

Destaca-se, a falta de reporte anual das necessidades de aquisi¢do, o que compromete a elaboragdo
do orgamento municipal, evidenciando a urgéncia na definicdo de procedimentos claros e realistas
para cumprir esses prazos cruciais.

Além disso, a auséncia de mecanismos para monitorizar acumulag¢bes de fungGes e garantir a
imparcialidade dos colaboradores é critico. Estabelecer procedimentos rigorosos e documentar
essas praticas é essencial para manter a integridade operacional e evitar conflitos de interesse.

A auséncia de reporte relacionado com a Norma de Controlo Interno poderd condicionar a
conformidade regulamentar e a robustez dos procedimentos internos, enfatizando a necessidade
de um sistema regular de reporte para demonstrar conformidade e fortalecer os controlos internos.

Adicionalmente, ndo garantir a divulgacao adequada das informagdes obrigatdérias compromete a
transparéncia administrativa. Assegurar a publicagdo oportuna e acessivel dessas informagdes é
fundamental para promover a confianga dos cidad3dos e partes interessadas.

Para a implementacdo efetiva das medidas de mitigacdo do risco, é crucial que a Divisdo de
Planeamento e Gestdo Urbanistica implemente procedimentos claros para o reporte das
necessidades de aquisicdo, estabelegca mecanismos eficazes para monitorizar acumulagdes de
fungdes e promova a imparcialidade no desempenho das fungbes. Além disso, é imperativo
desenvolver um sistema regular de reporte relacionado com a Norma de Controlo Interno e garantir
a publicagcdo acessivel das informagdes obrigatérias.

Estas acles sdo essenciais para fomentar uma cultura organizacional de transparéncia,
responsabilidade e integridade na Divisdo de Planeamento e Gestao Urbanistica, contribuindo para
uma administragdo municipal mais ética, eficaz e confidvel. Documentar estas atividades através de
atas, relatérios e registos sera fundamental para evidenciar o compromisso da divisdo com as
melhores praticas e o cumprimento dos normativos, promovendo assim uma gestdo publica mais
transparente e confiavel.

Tabela 12 - Avaliagdo Intercalar DPGU
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 2 Em Curso - 10

Especifico — Riscos Elevados

Implementadas - 3 Em curso - 3

Especifico — Riscos Muito Elevados/Maximos

Implementadas - 1

Na avaliagdo da Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa, foram identificadas
algumas situagBes que necessitam de corregdo imediata para fortalecer a integridade e eficiéncia
operacional.

Em primeiro lugar, a falta de implementagdo do reporte anual das necessidades compromete a
eficacia do orgamento municipal, exigindo o estabelecimento de procedimentos claros para garantir
o cumprimento dos prazos.

Adicionalmente, a auséncia de contributos e propostas sobre a Norma de Controlo Interno revela
uma falta de envolvimento fundamental para a conformidade normativa e melhoria dos
procedimentos internos. E vital promover uma cultura participativa que encoraje ideias e sugestdes
continuas para reforgar os controlos internos.

E também crucial destacar a importancia da formacdo, para dirigentes e colaboradores,
especialmente nas dreas da corrupcao e infragdes conexas. Investir em educagdo e sensibilizagao é
essencial para aumentar a consciéncia sobre praticas éticas e garantir a conformidade total com o
Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo. A promocao regular de workshops, seminarios e sessdes
de formacgdo deve ser uma prioridade para capacitar a equipa no tratamento proativo de questdes
relacionadas com corrupgao e integridade.

Para abordar estas preocupacgoes, a Divisdao de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa
deve estabelecer procedimentos claros para o reporte de necessidades anuais, promover uma
cultura participativa e investir em programas de formagao continua. Documentar estas atividades
através de relatérios, registos de participacdo e feedback dos colaboradores serd fundamental para
demonstrar o compromisso da divisdo com as melhores praticas e normas, promovendo assim uma
administragdo publica mais transparente e confiavel.

Tabela 13 — Avaliagdo Intercalar DRHMA
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 4 Em Curso -6

Ambito Geral — Riscos Muito Elevados/ Maximos

Implementadas - 2

Na avaliagdo intercalar do grau de implementagdo das medidas de mitigagdo do risco, por parte da
Policia Municipal, foram identificadas duas dreas de melhoria que requerem intervengdo imediata
para fortalecer a integridade e a eficiéncia operacional da unidade orgénica.

Em primeiro lugar, a Policia Municipal ndo cumpriu os prazos estipulados para o reporte das
necessidades anuais de aquisicdo da propria unidade organica. Esta lacuna compromete o
planeamento financeiro e orgamentacdo adequada, destacando a necessidade urgente de
estabelecer procedimentos internos claros para garantir o cumprimento atempado desses relatérios
vitais.

Além disso, identifica-se a falta de contribui¢cGes e propostas por parte da Policia Municipal para
melhorar a Norma de Controlo Interno. Esta auséncia compromete o envolvimento da unidade na
conformidade normativa e no aprimoramento dos procedimentos internos. E imperativo que a
Policia Municipal promova uma cultura de participagdo e colaboragdo, incentivando ativamente os
membros da equipa a contribuir com ideias construtivas para fortalecer os controlos internos e
melhorar a eficacia operacional.

Documentar estas atividades através de relatdrios internos, atas de reuniGes e registos de
participacdo ndao apenas evidenciard o compromisso da Policia Municipal com a conformidade
regulamentar e boas praticas, mas também fomentarda uma cultura organizacional de
responsabilidade, transparéncia e integridade. Estas a¢Oes sdo cruciais para fortalecer a confianca
nas operacgdes da Policia Municipal e para garantir uma administragcdao municipal ética e eficaz.

Tabela 14 - Avaliagdo Intercalar PM
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Ambito Geral - Riscos Elevados

Implementadas - 2 Em Curso -5

Especifico — Riscos Elevados

Implementadas - 3 Em Curso -4

Na avaliagdo intercalar do grau de implementagdo das medidas de mitigagdo do risco por parte do
Gabinete de Informdtica, identificaram-se areas que exigem agdo imediata para reforgar a
integridade e eficiéncia operacional.

E vital melhorar a qualidade da informac3o de reporte sobre as necessidades anuais, especialmente
no apuramento dos valores a orgamentar. Estabelecer procedimentos claros para a recolha e
apresentagdo de dados é fundamental para fundamentar decises precisas.

Além disso, a falta de mecanismos de controlo para monitorizar acumulagdes de fungGes e garantir
a imparcialidade no desempenho das fungdes é critico. Implementar politicas robustas e
procedimentos eficazes é essencial para evitar conflitos de interesse e manter a integridade
operacional.

A auséncia de contribui¢cGes e propostas para aprimorar a Norma de Controlo Interno é uma
oportunidade perdida para fortalecer procedimentos internos. Encorajar a participagao ativa dos
colaboradores na identificacdo de areas de melhoria é essencial para garantir a conformidade
regulamentar e operacional.

Como gestor de contrato, é fundamental promover a elaborac¢do de relatérios detalhados e claros.

Documentar de forma transparente o desempenho dos contratos é vital para assegurar a
transparéncia, a conformidade e a eficacia na gestdao dos mesmos.

Para superar essas questdes, o Gabinete de Informatica deve estabelecer procedimentos claros para
a recolha e apresentacdao de dados, implementar mecanismos de controlo interno, promover a
participagdo ativa dos colaboradores na melhoria da Norma de Controlo Interno e elaborar
relatérios de gestdo de contrato detalhados. Estas agcdes ndo apenas melhorardo a integridade
operacional do Gabinete de Informdtica, mas também reforcardo a confianga nas operagdes da
unidade organica, promovendo uma administragcdao municipal mais ética, transparente e eficaz.

Tabela 15 — Avaliagdo Intercalar GI
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Em geral, a avaliacdo intercalar revelou algumas medidas de mitigacdo de riscos que ndao foram
implementadas de forma adequada em varias unidades organicas. Estas falhas estdo
relacionadas com a falta de cumprimento de prazos para reporte de informagbes essenciais,
auséncia de mecanismos de controlo para evitar acumula¢bes de func¢des e garantir
imparcialidade, falta de contribuicdes para melhorar a Norma de Controlo Interno e inadequada
publicitacdo de informacbGes obrigatérias, comprometendo assim a transparéncia
administrativa.

Para superar as limita¢des identificadas e garantir a efetiva implementag¢dao das medidas de
prevencgao de corrupgao e infragdes conexas, é imperativo adotar uma abordagem abrangente.
Isso inclui estabelecer procedimentos internos claros e documentados, garantir evidéncias
solidas das agbes realizadas, fomentar uma cultura de conformidade regulamentar em todos os
niveis da organizagdo, incentivar a participacdo ativa e colaborativa dos colaboradores,
implementar sistemas de monitorizagdo robustos para garantir o cumprimento continuo das
medidas e assegurar que todas as informagGes essenciais sejam publicitadas de forma
transparente e acessivel.

A integridade, a transparéncia e a conformidade regulamentar devem ser os pilares
fundamentais sobre os quais as unidades organicas constroem suas praticas e politicas. Somente
com um compromisso renovado com esses principios essenciais, as organiza¢ées podem
fortalecer sua capacidade de prevencdo de riscos, garantindo uma administracdo municipal
ética, eficaz e confiavel.
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Recomendacgoes

Com base na avaliacdo intercalar da implementacdo das medidas preventivas e na analise
cuidadosa dos resultados obtidos, apresentam-se as seguintes recomendacdes visando
fortalecer ainda mais o Plano e promover uma gestao publica mais transparente e ética:

1. Implementagao Integral das Medidas:
As medidas classificadas como "Em curso" ou "Ndo implementadas" devem receber atengao
prioritaria. E imperativo que os responsaveis pelas agdes preventivas trabalhem de forma
colaborativa para garantir a conclusdo efetiva e tempestiva de todas as medidas planeadas.

2. Constituicao Adequada da Evidéncia:

Recomenda-se que seja dada atengdo especial a constituicdo da respetiva evidéncia que
suporte o grau de implementagdo das medidas de mitigagdao dos riscos. Documentacdo clara
e detalhada das agbes realizadas, incluindo relatdérios, manuais de procedimentos,
comunicagdes, e outros registos pertinentes, deve ser mantida de forma organizada e
acessivel. A robustez dessa evidéncia ndo apenas valida o progresso alcangado, mas também
serve como base para futuras avaliagdes e tomadas de decisdo. Um sistema eficaz de gestao
de evidéncias assegurara a transparéncia e credibilidade do processo de implementagao das
medidas preventivas.

3. Monitorizagao Continua:
A implementac¢do das medidas de mitigacdo deve ser acompanhada de forma continua e
sistematica. Estabelecer mecanismos de acompanhamento efetivos permitira identificar
desvios e tomar ag¢des corretivas de maneira oportuna.

4. Envolvimento dos Colaboradores:
Para além dos responsaveis pelas medidas de mitigacdo, é essencial envolver todos os
colaboradores. A participacdo de toda a equipa contribui para uma abordagem mais
abrangente e eficaz na prevencao de riscos, fortalecendo assim a cultura organizacional.

5. Partilha das Boas Praticas:
Promover a partilha de boas praticas entre diferentes dreas do Municipio pode proporcionar
aprendizagem mutua e otimizacdo dos recursos na implementacdo das medidas. O
intercdmbio de conhecimentos pode revelar-se valioso para todas as unidades organicas
envolvidas
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6. Avaliagao de Resultados:
Realizar avaliacbes periddicas dos resultados alcancados com as medidas
preventivas/corretivas é crucial para medir a eficacia das acbes adotadas e identificar
possiveis melhorias. Esta analise continua possibilitard ajustes quando necessarios e
garantird a adaptacao do Plano as dindmicas em constante mudanca.

7. Lideranga Exemplar:
A lideranca do Municipio deve ser um exemplo na promoc¢ao de uma gestdo integra e ética.
A demonstragao de comprometimento com a prevengdo de riscos e o cumprimento das
medidas preventivas/corretivas é fundamental para inspirar os demais colaboradores a
agirem de forma ética e responsavel.

Implementar estas recomendagdes ndo apenas fortalecera o Plano de Prevengdo de Riscos, mas
também reforgara a postura proativa do Municipio na prevencdo de corrupc¢do e infragdes
conexas. Ao promover uma cultura ética e transparente, o Municipio consolidard sua
integridade institucional, assegurando assim a confianga da sociedade nas suas a¢des e decisdes.
Estas a¢Oes reforcardo a posicdo da entidade como modelo de governanga exemplar e
compromisso com a integridade.
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Conclusoes

Com base na avaliacdo intercalar da implementacdo das medidas de mitigacdo em relacdo aos
riscos identificados no Plano, podemos tirar as seguintes conclusdes:

v"  Envolvimento Participativo: O envolvimento participativo na realizacdo da avaliacdo
intercalar, com a participacdo ativa de todos os responsdveis pelas medidas
preventivas/corretivas, destacou o comprometimento dos mesmos no processo de
mitigacdo de riscos. Essa abordagem participativa ndo apenas promoveu uma compreensao
mais profunda das questdes em cada unidade organica, mas também fortaleceu o sentido
de responsabilidade e colaboragdo entre os envolvidos. Este processo inclusivo é essencial
para uma implementagdo bem-sucedida das medidas de mitigacdo dos riscos,
proporcionando uma base sdlida para a criagdao de uma cultura organizacional resiliente e
orientada para a integridade.

v Progresso na Implementagdo: E encorajador notar um progresso significativo na
implementacdo das medidas preventivas/corretivas. Embora muitas delas ainda estejam em
curso - considerando que a maioria dos periodos de implementac¢do sdo planeados para um
ano - é possivel antever que um numero substancial de medidas serd completamente
implementado. Isso indica claramente que o Municipio estd ativamente envolvido na
execucdo das agles planeadas, sinalizando um compromisso forte e continuo com a
prevencdo de corrupcdo e infragGes conexas. Esse progresso é fundamental para reforcar a
integridade e a eficicia operacional das unidades organicas, promovendo assim uma
administracdo municipal ética e transparente.

v" Medidas Pendentes: E verdade que, apesar do progresso notavel, ainda existem medidas
pendentes de implementacdo. No entanto, ao adotar as recomendacdes detalhadas em
cada analise para cada unidade organica, é plenamente possivel cumprir o plano delineado.
A chave reside na aplicacdo diligente das recomendac¢des, garantindo que sejam
implementadas de maneira eficaz e abrangente. Isso ndo apenas fortalecera a integridade e
a transparéncia em cada unidade, mas também solidificard o compromisso do Municipio
com a prevencgdo da corrupgdo e infragdes conexas, promovendo assim uma administragdo
municipal exemplar e confidvel.

v' Sintese por Area de Intervengdo: A analise detalhada por area de intervencdo oferece uma
visdo abrangente do estado de implementacdo das medidas em cada setor especifico do
Municipio. Esse enfoque permite uma compreensdo mais aprofundada das areas que estdo
a progredir de forma eficaz e das que precisam de intervengdo adicional. Dessa maneira,
proporciona uma base sdlida para direcionar esforcos e recursos de forma estratégica,
visando maximizar a eficiéncia e a integridade em todos os dominios de atuacdo do
Municipio.



PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar

v"  Monitoriza¢do Continua: A avaliac3o intercalar representa uma etapa crucial no processo
de prevencao de riscos; no entanto, a monitorizacao continua é essencial para garantir que
as medidas permanecam eficazes ao longo do tempo. A vigilancia constante assegura que
as praticas adotadas se ajustem as mudancas nas condicées internas e externas, permitindo
uma resposta agil a novos desafios ou ameacas emergentes. Dessa forma, a monitorizacdo
continua ndo apenas consolida os ganhos obtidos durante a avaliacdo intercalar, mas
também prepara a organizacdo para enfrentar futuros desafios com resiliéncia e
integridade.

v/ Compromisso com a Prevencdo: O Municipio demonstra um forte compromisso com a
prevenc¢do de corrupgao e infragbes conexas, evidenciado pelos esfor¢os em curso e pela
procura constante de aprimoramento das medidas de mitigagdo dos riscos. Esse empenho
continuo reflete a determinagao da organizagdo em promover uma administracdo ética,
transparente e responsavel. Ao manter esse compromisso, o Municipio ndo apenas
fortalece sua integridade, mas também inspira confianga na comunidade e estabelece um
padrdo elevado para praticas éticas e governanca eficaz.

v Desafios Futuros: Apesar do progresso alcancado, ainda existem desafios a serem
enfrentados na implementacdo e manuten¢do das medidas de mitigacdo dos riscos. E
fundamental manter uma abordagem proativa e orientada para o aperfeicoamento
continuo. O reconhecimento desses desafios ndo apenas aponta para areas de melhoria,
mas também serve como um guia para futuras a¢des. Ao enfrentar esses desafios com
determinacdo e aprendizagem constante, o Municipio estard bem posicionado para
fortalecer sua integridade institucional e garantir uma administracdo municipal cada vez
mais eficaz, ética e transparente.

Em resumo, esta avaliacdo intercalar oferece informag¢des cruciais sobre o estado de
implementagdo das medidas preventivas/corretivas, evidenciando o compromisso do Municipio
em promover uma gestdo publica mais transparente, integra e resiliente face aos riscos de
corrupgao e infragdes conexas. O relatério serd uma base fundamental para aprimorar o Plano
de Prevencdo de Riscos e fortalecer a cultura de conformidade e ética em todas as atividades
municipais. Ao utilizar essas conclusdes como guia, o Municipio podera ndo apenas enfrentar os
desafios presentes, mas também preparar-se de forma mais robusta para futuros obstdaculos,
garantindo uma administragdo exemplar e confidvel para a comunidade que serve.



PPRCIC — Relatdrio de Avaliac¢ao Intercalar
Consideracgoes Finais

As consideracgdes finais destacam a importancia da transparéncia no processo de avaliacdo e
implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos, fortalecendo a prestacdo de contas do
Municipio perante a comunidade e outras partes interessadas. A prevencdo de riscos é um
esforco continuo que requer dedicacdo e comprometimento a longo prazo, sendo a
sustentabilidade dessas acbes fundamental para assegurar a integridade institucional do
Municipio.

Em resumo, a avaliagdo intercalar proporciona insights valiosos sobre o progresso e os desafios
enfrentados na mitigacdo de riscos. Com base nesses resultados, o Municipio tem a
oportunidade de fortalecer ainda mais seu Plano de Prevengao de Riscos, garantindo uma gestado
publica responsavel, transparente e resiliente face as ameacgas de corrupgdo e infragdes
conexas. O compromisso continuo em aprimorar as medidas preventivas/corretivas e promover
uma cultura ética é crucial para o sucesso na construgdao de uma administragcdo publica integra
e confidvel. Esse processo continuo de melhoria reflete o compromisso duradouro do Municipio
com a integridade, transparéncia e responsabilidade em todas as suas operagdes






Unidade de Comunicagao e Imagem

A - Ambito Geral

Graduagao

N2

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
Implementada

Atividade X Identificagdo Probabilidade Gravidade X i Medida Calendarizag¢do X - Fundamentagdo
Risco ¢ doRisco Medida i (sim/n3o/em ¢
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ,
Planeamento de p. . “i P . - d ~ Ndo respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . - prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de N&o é aplicdvel & Unidade
Responsabilizagdo 6 L " Moderado Elevado Elevado 8 . . Anual N. a a: -
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e Organica em analise
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cédigo de . « -
7 g X Moderado Elevado Elevado 9 . § ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
... Acumulagdo de fungdes publicas ou N N . ~
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Nado .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungdes o B . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementagdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
Recolha d toes, t - . .
. . ecoi = s S st Ll e s Bt A NCI ndo especifica uma area
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis . .
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - U Anual N. a particular relacionada com a
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a . A .
Unidade Organica em andlise
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
umprimento . P ! ~
" . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Responsabilidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . .
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, ,
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X . : . Anual Em curso O processo esta na fase de
. S AT e o estd totalmente divulgada, é acessivel, Iha de inf °
a Transparéncia Administrativa, de . ; recolha de informagbes para
15 o . ’ Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. e coesp
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- c r unto d wvel el atualizagdo do website
E/2021, 9 de dezembro aran I, junto do r.espcjnsave pela municipal
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Em curso

efetiva publicagdo da informagdo

28-64



Unidade de Comunicagao e Imagem

A - Ambito Geral — Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
L. .2 e - ) Graduagio Ne ) . Implementada .
Atividade 3 Identificacdo Probabilidade Gravidade 3 s . Medida Calendarizagdo 'p ,, Fundamentagdo
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬂblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatérios, a constar nos Anual Sim satisfagdo dos pedidos emitidos
Servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
A medida ndo foi promovida
- - ela Unidade Organica devido a
Promover a realizagdo de relatérios de ?alta de com reegnséo sobre
28 execucdo de contrato e reporte das Anual Nao como agir a’ia 3
.. . irregularidades detetadas. . I ~ ,
Gestio dos Inexisténcia de adverténcias sempre que implementagdo, até ao
Contratos 23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado momento do relatério
execugdo do contrato Esta medida sera aplicavel apos
Responder aos inquéritos de satisfagdo, aimplementag¢do do processo
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a de avaliagdo de fornecedores,
fornecedores responsabilidade atribuida a
outra U.O.
Comunicagdo atempada, pelas UO Ol (R ETa, (5
Gestdo dos Ndo acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento L
24 X . Moderado Elevado 30 . Anual N. a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das aplicavel 3 U.O. em analise
garantias P o
Reconhecer, no momento em que é
31 devido, o direito a receber por parte do Anual N.a
Receita Municipio, no que respeita a receita : A U.O. em anélise ndo promove
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. atividades de arrecadagdo de
Promover atempadamente, os receitas
32 processos contenciosos para Anual N. a
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, cUrso o brocesso de atualizacio
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio P ¢
28 |. - Moderado Elevado Elevado 35 . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . e
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 o e L .g . 2023-2024 N. a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢gdo de objetivos Assumir a competéncia e No perfodo de reporte. estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos curspo o rocessorc)je a\;alia %o
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizacdo da avaliagcdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo trabalhad(’:res
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisao de Auditoria Fiscalizacdo e Controlo Interno

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de procedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da
Planeamento de o . ~ .
Atividade 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Sim
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e N .
. A 2 Q .p . % - § . p Definigdo de regras de atuagao
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de . .
Responsabilizacdo 6 . - Moderado Elevado Elevado 8 L . Anual Sim em regulamento interno e
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e ) .
. . K manuais de procedimentos
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cdédigo de . ~ -
7 g X Moderado Elevado Elevado 9 . s ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo Subscrigdo de declaragdes de
... Acumulagdo de fungdes publicas ou N N X N .
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como . inexisténcia de conflitos de
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Sim . L.
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no interesses nos relatérios de
de colidir com o exercicio de fungdes o - L
desempenho de fungbes publicas, nas auditoria
situagdes autorizadas.
. Durante as auditorias
Recolha de sugestdes, propostas e . . .
Incumprimento/ desatualizacdo da contributos, por parte dos responsaveis reEllPee s, @ e el ek,
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 X ol F'Z . P N Anual Em curso ndo sendo identificadas
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a . . .
situagdes que necessitassem
DAFCI. .
alteragdo ao documento
Monitorizar e avaliar a eficacia do PPRCIC
Plano de Gestdo de Riscos de e Infragdes Conexas, nomeadamente, Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 guanto as medidas propostas, a Anual Sim no ambito da avaliagdo
ineficaz graduagdo dos riscos ou cronograma de intercalar do plano
. execugao.
umprimento . P ! ~
" . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, P .
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Identificado da necessidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual Em curso formagdo com reporte a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos
- DRHMA.
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X . : . Anual Sim Identificagdo da informagdo
. S AT e o estd totalmente divulgada, é acessivel, brizatori te 5
a Transparéncia Administrativa, de . ; obrigatéria com reporte a
15 o . ’ Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. 18 porte
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- c r unto d vl el Unidade de Comunicagdo e
E/2021, 9 de dezembro aran I, junto do r.esp?nsave pela . Imagem
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo




Divisao de Auditoria Fiscalizacdo e Controlo Interno

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . S L . . e . .
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de Acompanhamento do ponto de
28 execucdo de contrato e reporte das Anual Em curso situagdo dos contratos através
. . irregularidades detetadas. de ficheiro criado para o efeito
Gestio dos Inexisténcia de adverténcias sempre que = i  aolicavel 303
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado i L. X N s a medida seza aplicavel apos
Contratos N Responder aos inquéritos de satisfagdo, aimplementag¢do do processo
execugdo do contrato A o S o
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a de avaliagdo de fornecedores,
fornecedores responsabilidade atribuida a
outra U.O.
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
~ ~ . . . g. X P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em anadlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do
31 . p p. Anual N.a . N
Receit Municipio, no que respeita a receita A U.O. em andlise ndo promove
eceita h T - . - «
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. atividades de arrecadagdo de
Promover atempadamente, os receitas
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. — . " No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o«
. — . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K .. moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. )
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 > e L .g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patriménio municipal. L .
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos -
" ; X L curso o processo de avaliagdo
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de desempenho dos
Formagao realizagdo da avaliacdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisao de Auditoria Fiscalizacdo e Controlo Interno

B — Auditoria Responsavel: Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 s - . Graduagdo Ne . . Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade 3 s . Medida Calendarizagdao 'p ~ Fundamentagao
Risco do Risco Medida (sim/n3o/em
curso)
Avaliar, em conjunto com os responsaveis das
.. e . L. 1 !Jnldades organicas, 21 N I.Caaa das medidas Anual Sim Avaliacdo intercalar do PPRCIC
Nao identificagdo ou insuficiente implementadas no ambito do plano de
Controlo identificagdo de situacdes, revengdo de riscos.
1 . ¢ ¢ Moderado Elevado Elevado P - i —
Interno procedimentos e comportamentos Avaliagdo periddica, nomeadamente no
potenciadores de risco ambito de Auditorias a processos, para . De acordo com relatérios finais
2 R . . Anual Sim - )
verificagdo do cumprimento e necessidade de das auditorias realizadas
atualizagdes da Norma de Controlo Interno.
Levantamento, planeamento e procedimentos - -
. - . Planos de agdo das auditorias
6 adequados na definigdo do Plano de Agdo da Anual Sim .
. R realizadas
drea a auditar
Promover/solicitar a afetagdo dos recursos Identificagdo da equipa da
Ndo detegdo de distorgdes, 7 necessarios e com o devido conhecimento, na Anual Sim auditoria de acordo com os
~ materialmente  relevantes, ue drea a auditar relatérios finais da auditoria
Agao Al 4 o luss qd Moderado Elevado Elevado
conpIoCIEn . as. CONCIUSOCSIRCO Providenciar que o servigo auditado entregue, De acordo com as atas da
trabalho de Auditoria Interna. 8 atempadamente, toda a informagdo solicitada Anual Sim L ix X
AL L primeira reunido do auditado
pela DAFCI, no ambito da Auditoria.
Promover a participagdo em agdes de
9 formagdo especificas e adequadas as Anual Em curso Formagdo realizadas
necessidades para a area a auditar.
Desconhecimento dos trabalhadores Promover em colaboragdo com a DRHMA a P .
e dirigentes das politicas e realizagdo de programas de formagdo Identificado da necessidade de
Formagao 7 g P Moderado Elevado Elevado 12 § prog ¢ 2023 Em curso formagdo com reporte a

B — Canal de Denunci

procedimentos de prevengdo da
corrupgao e infragdes conexas

relativos a prevengdo da corrugdo e infragdes
conexas

DRHMA.

Responsavel: Chefe de Divisdao

Protegdo do
Denunciante

N&o criagdo de canais de denuncia

8 . F
de acordo com a Lei n.2 93/2021 raco
Inexisténcia de mecanismos de

10 | controlo de tratamento de Fraco

dendncias

Criagdo/ operacionalizagdo de canais e de

Implementagdo do canal de

Elevado 13 dentncias, no Ambito da Lei n.2 93/2021, de Anual Sim )
denuncias
20 de dezembro.
Garantir a avaliagdo dos Canais de Denuncias, Realizacio da avaliacio de
Elevado 15 pelo menos, a cada 3 anos e sempre que 2023 Sim ¢ ¢

possivel por entidade independente.

impacto




Departamento de Administragao Geral do Territorio

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
. . e e - ) Graduagio Ne ) . Implementada .
Atividade ) Identificacdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ,, Fundamentagdo
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Planeamento de Repg?iaﬁo de procedimentos .de Comunic?r a DCPT, aquando da ) N3o respondeu 4 DCPT no
L 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Nao .
Atividade . . L prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
R situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informacdo publica, no sentido de N3o é aplicavel & Unidade
Responsabilizagdo 6 L. s X " Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual N.a a: 7 -
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e Organica em analise
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cdédigo de . ~ -
7 & R Moderado Elevado Elevado 9 . & ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de )
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
o . implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementacdo aps ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicacdo do Codigo de Etica e
2 ubscrigdo da Declaragdo de
11 690 ¢ 2023-2024 Emcurso | Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
~ o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
c. . Acumulagdo de fungBes publicas ou o N . ~
Etica e Conduta R N . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X X . Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungGes N - . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementacdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
Recolha de sugestées, propostas e . -
Incumprimento/ desatualizacdo da contributos ir arte Zosﬁ'es onsaveis e e
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 ) ol E . P . Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . as
Plano de Gestdo de Riscos de Infraces Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 : s S ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz x . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. . . execugao.
umprimento P o ) =
5 . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e IRl EREE
14 P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . : o o g . 6 Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . A
. outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
5 . . 5 obrigatdria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ) X . , Anual Nao . .
N N o . estd totalmente divulgada, é acessivel, A U.O. em andlise ndo
a Transparéncia Administrativa, de , . L
15 A Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. promoveu nenhuma iniciativa
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- e — r <vel ool até 30 momento de reporte
£/2021, 9 de dezembro arantlr,junto o r.esp?nsave pela ) p
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Ndo

efetiva publicagdo da informagdo




Departamento de Administragao Geral do Territorio

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . S L . . e ; .
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Ndo foi identificado nenhum
Promover a realizagdo de relatérios de processo, no qual o
28 execugdo de contrato e reporte das Anual N.a responsdvel pela U.O. em
.. . irregularidades detetadas. andlise tenha intervengdo
. Inexisténcia de adverténcias sempre que
Gestdo dos X .. como gestor de contrato
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — -
Contratos - Esta medida sera aplicavel apos
execugdo do contrato ) - P . =
Responder aos inquéritos de satisfagdo, aimplementag¢do do processo
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a de avaliagdo de fornecedores,
fornecedores responsabilidade atribuida a
outra U.O.
Comunicagdo atempada, pelas UO , "
= x . . L X X No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsdveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das VI e
X aplicavel a U.O. em anadlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do
31 erporpar Anual N.a .
Receit Municipio, no que respeita a receita A U.O. em andlise ndo promove
eceita h T - . - ~
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. atividades de arrecadagdo de
Promover atempadamente, os receitas
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o~
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio curso o processo de atualizacdo
28 |. - s Moderado Elevado Elevado 35 . . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . ™
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P e ., ‘g - 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L. de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o definigdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
_— I PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o brocesso de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizagdo da avaliacdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Departamento de Administra¢dao Geral do Territorio

C — Obras Municipais Responsavel: Diretor de Departamento

Medida
L. N.2 e o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) 4 . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso)
L N Foi identificada a falta de
Incorreto registo contabilistico do Assegurar a comunicagdo anual, a recursos humanos como
9 X -~ g Moderado Elevado Elevado 13 DCPT, do estado do imobilizado em Anual Nao C n -
imobilizado em curso justificagdo para a ndo
curso. . - .
implementacdo da medida
Implementar mecanismos de controlo
Obras . B o L . De acordo com os autos de
- 14 sistematico das obras municipais em Anual Sim L . .
Municipais . . medi¢do mensais
Deficiente controlo do cumprimento Curso.
10 dos prazos de execugdo de obras Moderado Elevado Elevado L L Foi identificada a falta de
L Comunicar a DCPT, periodicamente, as
municipais . - recurso humanos como
15 recalendarizagGes das obras Anual Nao

municipais.

justificagdo para a nao
implementag¢do da medida




Divisao de Agao Social

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da « .
Planeamento de p. . E P . - d Informac¢do submetida fora do
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Em curso .
Atividade . . L prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informacdo publica, no sentido de Processo de elaboracdo de
Responsabilizacdo 6 .. s X - Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Em curso &
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e regulamentos em curso
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cdédigo de . ~ -
7 g X Moderado Elevado Elevado 9 . s ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgagdo 10 |Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a entrard na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
... Acumulagdo de fungdes publicas ou N N . ~
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungdes o L . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementacdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
R d 0 ~
. o ecoliha de sugestdes, propostas e o A U.O. em andlise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - TN Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
umprimento . P ! ~
" . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Responsabilidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . .
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X . : . Anual Sim Identificagdo da informagdo
. S va d estd totalmente divulgada, é acessivel, brizatori >
15 |3 Transparéncia mmlst.ratlva, e Moderado Elevado Elevado comEEaTE & s o rlgatorla com reportri a
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- c r unto d vl el Unidade de Comunicagdo e
E/2021, 9 de dezembro aran I, junto do r.esp?nsave pela . Imagem
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo




Divisao de Agao Social

A - Ambito Geral - Continuagdo

Graduagao

N2

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
Implementada

Atividade L Identificagdo Probabilidade Gravidade 3 . Medida Calendarizagdo N - Fundamentagdo
Risco s doRisco Medida 4 (sim/n3o/em ¢
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . S L . . o ; .
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Ndo foi identificado nenhum
Promover a realizagdo de relatérios de processo, no qual o
28 execugdo de contrato e reporte das Anual N.a responsdvel pela U.0. em
.. . irregularidades detetadas. andlise tenha intervengdo
. Inexisténcia de adverténcias sempre que
Gestdo dos . . como gestor de contrato
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — -
Contratos - Esta medida sera aplicavel apos
execugdo do contrato . L. . 8 .
Responder aos inquéritos de satisfagdo, aimplementag¢do do processo
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a de avaliagdo de fornecedores,
fornecedores responsabilidade atribuida a
outra U.O.
Comunicagdo atempada, pelas UO , »
~ ~ . . o X X No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsdveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das VI e
X aplicavel a U.O. em anadlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do
31 erporpar Anual N.a .
Receit Municipio, no que respeita a receita A U.O. em andlise ndo promove
eceita h T - . - ~
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. atividades de arrecadagdo de
Promover atempadamente, os receitas
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o«
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio curso o processo de atualizaggo
28 |. - & Moderado Elevado Elevado 35 . . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . ™
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 o e L .g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
_— I PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o brocesso de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizagdo da avaliacdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.

37-64



Divisdao de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
. . e e - ) Graduagio Ne ) . Implementada .
Atividade ) Identificacdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ,, Fundamentagdo
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
R ica i i 3 DCPT,
Planeamento de epgpaao de procedimentos .de Comunlc?r @ CPT, ~agquando  da A identificagdo da necessidade
L 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Em curso N
Atividade . . . de formacgdo
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
Responsabilizagio 6 si’tl.l.acc”)fes idénticas~ ou suscetiveis de Moderado Elevado Elevado 3 ot.Jtrg informagéo.pﬂblica, no sentido de Anual N.a NéoAé.apIicéveI éf .Unidade
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e Organica em analise
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cdédigo de . ~ -
7 & R Moderado Elevado Elevado 9 . & ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de )
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
o . implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementacdo aps ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicacdo do Codigo de Etica e
pio, p 1 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
~ o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
‘. Acumulagdo de fungBes publicas ou o N . ~
Etica e Conduta R N . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X X . Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungGes N - . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementacdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
Recolha de sugestées, propostas e - -
Incumprimento/ desatualizacdo da contributos ir arte Zosﬁ'es onsaveis 1 L0 o7 e e et
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 X ol? E X P IR Anual N.a identificou situagGes para
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a
reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficdcia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . as
Plano de Gestdo de Riscos de Infraces Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 : s S ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz x . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. . . execugao.
umprimento P o ) =
5 . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e IRl EREE
14 P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . : o o g . 6 Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . A
. outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
5 . . 5 obrigatdria, de cada Unidade Organica, . ,
N&o garantir o direito a informacdo e 19 a X . . Anual Sim O processo esta na fase de
N N o . estd totalmente divulgada, é acessivel, . -
a Transparéncia Administrativa, de , . recolha de informagdes para
15 A Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. N ;
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- & — r vel ool atualizagdo do website
E/2021, 9 de dezembro arantlr, NI ClE r.esp?nsave pela . municipal
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo

38-64



Divisdao de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contrataggio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de A U.O. emanalise faz o
. . 28 execugdo de contrato e reporte das Anual Em curso acompanhamento das contas
" Inexisténcia de adverténcias sempre que ; :
Gestdo dos i L irregularidades detetadas. correntes
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - — —
Contratos N Y Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
29 solicitados no ambito da avaliagdo de Anual Nao fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicagdo atempada, pelas UO S
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento L
24 K X Moderado Elevado 30 R Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das aplicavel 3 U.O. em analise
garantias P o
Reconhecer, no momento em que é
31 devido, o direito a receber por parte do Anual Sim
Receita Municipio, no que respeita a receita 0 controlo é realizado através
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. da aplicagdo de gestdo de
Promover atempadamente, os faturagdo SGF
32 processos contenciosos para Anual Em curso
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, Urso © brocesso de atualizacio
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio p ¢
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K . moveis, responsabilidade das
- sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P e ., ‘g s 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L. de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e No perfodo de reporte. estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos curspo o rocessoF()ie a\;alia %0
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de desezﬁ enho dos ¢
Formagao realizagdo da avaliagdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo trabalhad:))res
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisdao de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

E - Contabilidade Responsavel: Chefe de Divisdo

Medida
.. N.2 s - . Graduaga Ne . . Implementada =
Atividade 3 Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ~ Fundamentagao
Risco odoRisco Medida (sim/n3o/em
curso)
Apuramento da despesa considerando
a cobertura dos encargos a transitar,
. 0s encargos ja assumidos para .
5 Incorreta or¢amentagdo da despesa Moderado Elevado Elevado 6 L gos) P Mensal/Anual Sim
exercicios futuros, as despesas de
funcionamento anuais e as atividades
programadas.
x ~ . Analise sistematica do cumprimento
Elaboragdo de alteragdes orgamentais do equilibrio orcamental. com
Elaboragdo, 6 que ponham em causa o equilibrio Elevado Elevado Elevado 7 d o org . . Anual Sim
~ apresentacgdo de relatério periddico
Execugdo e orgamental
(controlo orgamental).
Controlo
Previsdo mensal dos fundos disponiveis T
Orgamental ) 0s cisp Adotar regras de prudéncia para o
acima do valor real, permitindo o ) R .. .
8 X . Fraco Elevado 9 calculo dos fundos disponiveis, de Mensal Sim
compromisso de despesa acima da . .
. acordo com a legislagdo em vigor.
receita cobrada no curto prazo.
Implementar procedimentos de
Receitas liquidadas e ndo cobradas conferéncia mensal das dividas de A monitorizagdo desta medida
12 Elevado 13 . . . Mensal Em curso , . .
dentro do prazo terceiros registadas, com o objetivo de é realizada trimestralmente
assegurar a boa e atempada cobranga.
Elaboragdo, Promover junto da software house, a
Execugdo e Pagamento de despesas apos decisdo de atualizagdo da aplicagdo informatica, .
. 22 . \ HEEEEl Fraco Elevado 26 . R 2023 Sim
Controlo recusa de Visto do Tribunal de Contas permitindo alertas nas fichas de
Or¢amental contrato.

E- Tesouraria

Auséncia de planeamento na gestdo da

Tesouraria 24 R Fraco
tesouraria
Adulteragdo de informagdo no sistema
29 . , <; ¢ Fraco
informatico
Acessos
Informaticos
Utilizagdo de acessos informaticos por
30 ¢ P Fraco

utilizadores alheios ao servigo

Adocdo de critérios rigorosos, eficazes

Responsavel: Chefe de Divisdao

Elevado 28 o x . Diario Sim
e eficientes na gestdo de tesouraria
Garantir a parametrizagdo dos perfis
de utilizagdo das aplicagdes .
Elevado ) . s plicag " Anual Sim
financeiras, de acordo com as fungdes
de cada utilizador.
Garantir a atualizagdo dos acessos as
Elevado 38 ¢ Anual Sim

aplicagBes informaticas financeiras.




Divisdao de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

E - Patrimdnio

Responsavel: Chefe de Divisdo

Medida
- N.2 e o - . Graduagdo Ne . o Implementada
Atividade ., Identificagdo Probabilidade = Gravidade . - . Medida Calendarizagdo 'p -
Risco do Risco Medida (sim/n3o/em
curso)
Promover o levantamento integral de
. . 39 todo o inventario dos bens municipais e Anual Em curso
Omissdo ou erro no registo dos bens -
Lo . sua georreferenciagao.
31 mdveis ou imdveis e/ou falta de Elevado Elevado Elevado - — - —
. Garantir a analise e controlo sistematico
atualizagdo dos mesmos . ‘. ~ -
40 do inventario e cadastro, com segregagdo Anual Sim
de fungdes.
Auséncia do registo e atualizacio do Garantir o cumprimento do estabelecido
32 NS g I ¢ Elevado Elevado Elevado 41 no Coédigo do Registo Predial e demais Anual Em curso
patriménio imobilidrio S
legislagao.
Implementar mecanismo de controlo
Imobilizado ara validar e verificar a existéncia dos
ag [P ara existe 2023-2024 Em curso
documentos de cedéncia/ registo
Incumprimento dos formalismos patrimonial/ localizagdo do bem
34 inerentes a cedéncia de patrimoénio Moderado Elevado Elevado . Na avaliagdo intercalar do
L. . Assegurar o cumprimento da Norma de .
municipal mével . plano concluiu-se que a
Controlo Interno, no que respeita ao -

45 . - L Anual N.a responsabilidade de
procedimento para cessdo de patriménio . «
municinal implementagdo desta

P medida ndo cabe a DCPT
Incorreto registo contabilistico do Adotar medidas de controlo gue
35 X - g Moderado Elevado Elevado 46 permitam atualizar atempadamente a 2023 Sim
imobilizado em curso . . . L
inventariagdo do imobilizado em curso
E - Unidade Central de Compras e Contabilidade de Custos Responsavel: Chefe de Divisao
Implementar mecanismo de recolha de

49 informagdo relativa as necessidades 2023 Sim

anuais de todas as unidades organicas.
Rep.et'|§~ao de procedimentos de . 50 Elaboragdo do Plano Anual de Compras 2023-2024 Em curso
38 aquisicdo do mesmo bem ou servigo Elevado
aolongo doano Implementar mecanismos de controlo
Formacéo de ue permitam detetar, atempadamente
Contratos 51 [dueper ", aremp ' 2023-2024 Em curso
repeticdes de procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem ou servigo.
Em colaboragdo com o servigo
Colocagdo de exigéncias demasiado requisitante e a DGA, promover
40 especificas que conduzam para Elevado 53 requisitos e cldusulas técnicas nas pegas Anual Em curso

determinado bem ou servigo

do procedimento que, satisfazendo as
necessidades, promovam a concorréncia.




Divisao de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de procedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da
Planeamento de o . ~ .
Atividade 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Sim
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de
Responsabilizacdo 6 .. s X - Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Em curso
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
E Atual Publ
7 codigo d.e tica e de Conduta Moderado Elevado Elevado 9 't.ua izagdo e Publicacdo do Codigo de 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores implementagao aposa
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
... Acumulagdo de fungdes publicas ou N N . ~
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungdes o L . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementacdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
R d 0 ~
. o ecoliha de sugestdes, propostas e o A U.O. em andlise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - U Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
i t P - - =
umprlmfen ° Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Responsabilidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . .
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X . : . Anual Sim Identificagdo da informagdo
. S va d estd totalmente divulgada, é acessivel, brizatori >
15 |3 Transparéncia mmlst.ratlva, e Moderado Elevado Elevado comEEaTE & s o rlgatorla com reportri a
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- c r unto d vl el Unidade de Comunicagdo e
E/2021, 9 de dezembro aran I, junto do r.esp?nsave pela . Imagem
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo




Divisao de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
L. N.2 e - . Graduagdo Ne . L Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ~ Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagao das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬁblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatérios, a constar nos Anual Sim satisfagdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de
. . 28 execugdo de contrato e reporte das Anual Sim
" Inexisténcia de adverténcias sempre que A ;
Gestdo dos K .. irregularidades detetadas.
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - - —
Contratos - Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
execugdo do contrato L . o ; =
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
~ ~ . . . g. X P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é - .
. - q A U.O. em analise estd na fase
devido, o direito a receber por parte do o . o
31 - s . Anual Em curso de defini¢do de orientagcdes/
. Municipio, no que respeita a receita .
Receita h T ~ L procedimentos
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os No periodo de reporte, ndo
32 processos contenciosos para Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
arrecadacgdo de receita municipal aplicavel a U.O. em andlise
. — . " No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o«
. _— . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K A moveis, responsabilidade das
.. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em anadlise ndo
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P o L, .g - 2023-2024 Ndo promoveu nenhuma iniciativa
L de utilizagdo de patriménio municipal. .
Municipio) até ao momento de reporte
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— U O . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o processo de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso P ¢
~ o~ o - . de desempenho dos
Formagao realizagdo da avaliagcdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisao de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo

G - Concessao Beneficios Publicos Responsavel: Chefe de Divisdo
Medida
- N.2 s o . Graduagdo N2 . . Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade  Gravidade 3 4 . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagdo
Risco do Risco Medida (sim/n3o/em
curso)
Planeamento Inexisténcia de critérios formais para a Definicao formal de
de Atribui¢do 1 - L. Ly P Moderado Elevado Elevado 1 politicas/prioridades/estratégias para 2023 Em curso
L concessdo de beneficios publicos ~ R
de Beneficios a concessdo de apoios
Implementagdo de um workflow para
5 a comunicagdo entre os servigos 2023-2024 Nao
LB Deficiente comunicagdo entre os municipais
atribuicdo de 5 X L Moderado Elevado Elevado Implementagdo de um sistema de Aimplementagdo de um
. servigos, desorganizagdo e atrasos . . X . . .
beneficio informagdo, que permita sistema de informagdo ird
6 . L ~ 2023-2024 Em curso A -
disponibilizar toda a documentagao ocorrer apos a aprovagao do
associada a concessdo de beneficios. regulamento
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Divisdo de Gestao Administrativa

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ,
Planeamento de p. . “i P . - d ~ Ndo respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . - prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de .
Responsabilizacdo 6 .. ; . o Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Sim
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
7 Cddigo d.e Etica e de Conduta Moderado Elevado Elevado 9 At.ualizagéo e Publicagdo do Cdédigo de 2023 Em curso (e} proce.sso:ancontra—se na fase
desatualizado Etica e de Conduta de publicacao
. Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Et::a :’_ C?ndt.:ta Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrarf—,\ nafase de
rofissiona ,
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores ‘mp .emeNn agao ?p.os a
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicagdo do Codigo de Etica e
pio, p 1 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
- ara monitorizar situagdes de acumulagdo . ~ .
c. Acumulagdo de fungBes publicas ou P o N §. ¢ A medida n3o foi
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como - . ,
L 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 . . - Anual Nao implementada no periodo de
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no .
de colidir com o exercicio de fungdes o B reporte do presente relatério
desempenho de fungbes publicas, nas
situagdes autorizadas.
Incumprimento/ desatualizacdo da Ssgf:ir;augjssuierﬁgftz Z:)?T'Ztajniéveis A UE, e IS e
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 X ol ’3 . " NN Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficdcia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . as
Plano de Gestdo de Riscos de . Resposta da Unidade Organica
~ - Infragdes Conexas, nomeadamente, . A s .
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s . Anual Sim no ambito da avaliagdo
s quanto as medidas propostas, a .
ineficaz N X intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
i t P - X =
umprlmfen ° Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e IRl EREC
14 |P . P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ N P s X ps Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos ) A
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
5 . . 5 obrigatdria, de cada Unidade Organica, ~
N&o garantir o direito a informagdo e 19 . . . . Anual Nao ) ..
N N o . estd totalmente divulgada, é acessivel, A medida n3o foi
a Transparéncia Administrativa, de a . . ,
15 ) Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. implementada no periodo de
2T G2l &) Ll e A G tir, junto d jvel pel reporte do presente relatério
£/2021, 9 de dezembro a.ran ir, junto or.esp?nsave pela i p p
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Ndo

efetiva publicagdo da informagdo




Divisdo de Gestao Administrativa

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
L. N.2 e - . Graduagdo Ne . L Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ~ Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬁblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de A medida nao foi
. . 28 execugdo de contrato e reporte das Anual Nao implementada no periodo de
" Inexisténcia de adverténcias sempre que ) . -
Gestdo dos R . irregularidades detetadas. reporte do presente relatério
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - - —
Contratos - Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
execugdo do contrato L . o ; =
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
~ ~ . . . g. X P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do .
31 . . p p . Anual Sim
Receit Municipio, no que respeita a receita
eceita h T « -
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os
32 processos contenciosos para Anual Sim
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o~
. _— . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
.. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Lz e £ e Implementar/ atualizar regulamentos O processo encontra-se na fase
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P o o, ‘g . 2023-2024 Em curso P .
L de utilizagdo de patriménio municipal. de georreferenciagdo
Municipio)
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o processo de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de desezﬁ enho dos ¢
Formagao realizagdo da avaliagdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.
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Divisdo de Gestao Administrativa

| - Contratagdo Publica Responsavel: Chefe de Divisdo
Medida
L. N.2 X " - X Graduagdo Ne . L Implementada .
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade . ; . Medida Calendarizagdo p - Fundamentagdo
Risco do Risco Medida (sim/n3o/em
curso)
. . Garantir a analise dos processos, do
. Repeticdo de procedimentos de e
Formagao de o . ponto de vista juridico, integrando-os e .
2 aquisicdo do mesmo bem ou servigo Moderado Elevado Elevado 5 L ~ . Anual Sim
Contratos minimizando a adog¢do de procedimentos
aolongo do ano - L
ndo concorrenciais.
Diferenciagdo na interpretagdo de Em colaboragdo com a DOP, promover a
. normativos legais ou regulamentares emissdo de pareceres juridicos, .
Regulamentagdo | 10 X Ag . S . Moderado Elevado Elevado 15 X E P . ! ~ Anual Sim
em vigor, no ambito do urbanismo e uniformizando interpreta¢des do quadro
edificacdo legal.

47-64



Divisdo de Inovagao Social, Infancia e Juventude

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Planeamento de Repg?iaﬁo de procedimentos .de Comunici\r a DCPT, aquando da ) N3o respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . L prazo estabelecido
aolongo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de .
Responsabilizacdo 6 .. ; . o Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Sim
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
Cédigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cédigo de O processo encontra-se na fase
7 go & Moderado | Elevado | Elevado g | Linanac ¢ & 2023 N.a. processo ¢
desatualizado Etica e de Conduta de publicacdao
. Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Et::a :’_ C?ndt.:ta Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrarf—,\ nafase de
rofissiona ,
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores impilementacao aposa -
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicagdo do Codigo de Etica e
pio, p 1 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
~ o - para monitorizar situagdes de acumulagdo
c. . Acumulagdo de fungBes publicas ou o N .
Etica e Conduta R N . . de fungbes ndo autorizadas, bem como
L. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X X . Anual Em curso
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no
de colidir com o exercicio de fungdes o B
desempenho de fungbes publicas, nas
situagdes autorizadas.
Recolha d toes, t - . .
Incumprimento/ desatualizacdo da csgfribaut:ssuiers gftse ZLZF:'ZZ aosnia'weis WSO G e TE) CIE
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 X ol F'Z . " NN Anual N.a particular relacionada com a
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a . A .
Unidade Organica em andlise
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficdcia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . as
Plano de Gestdo de Riscos de . Resposta da Unidade Organica
~ - Infragdes Conexas, nomeadamente, . A s .
13 | Corrupgdo e InfragGes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 N . Anual Sim no ambito da avaliagdo
s quanto as medidas propostas, a .
ineficaz - X intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
i t P - X =
umprlmfen ° Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e IRl EREC
14 |P . P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ N P s X ps Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos ) A
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
5 . . 5 obrigatdria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informagdo e 19 . . . . Anual Sim
N N o . estd totalmente divulgada, é acessivel,
a Transparéncia Administrativa, de a .
15 K Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada.
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- G tir unto d <vel pel
£/2021, 9 de dezembro aran ir, junto or.esp?nsave pela .
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo

48-64



Divisdo de Inovagao Social, Infancia e Juventude

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Graduagao

Ne

Medida
Implementada

Atividade Identificagdo Probabilidade Gravidade ) . Medida Calendarizacdo . - Fundamentagdo
Risco s doRisco Medida i (sim/n3o/em ¢
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬁblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de A medida nao foi
. . 28 execugdo de contrato e reporte das Anual Em curso implementada no periodo de
" Inexisténcia de adverténcias sempre que ) . -
Gestdo dos R . irregularidades detetadas. reporte do presente relatério
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - - —
Contratos - Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
execugdo do contrato L . o ; =
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
~ ~ . . . g. X P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do o .
31 . R . Anual N.a A U.O. ndo arrecada receita
Receit Municipio, no que respeita a receita
eceita h T « -
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. — . " No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o~
. _— . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
.. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P o o, ‘g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patriménio municipal. L .
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o processo de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso P ¢
~ o~ o - . de desempenho dos
Formagao realizagdo da avaliagcdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.

49-64




Divisao de Obras Particulares

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

o

Graduagao

Ne

Medida
Implementada

Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) . Medida Calendarizagdo . - Fundamentagdo
Risco s doRisco Medida i (sim/n3o/em ¢
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ,
Planeamento de p. . “i P . - d ~ Ndo respondeu 4 DCPT no
L 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Nao .
Atividade . . L prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de -
Responsabilizacdo 6 .. s X - Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Nao
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
7 Cddigo d.e Etica e de Conduta Moderado Elevado Elevado 9 At.ualizagéo e Publicagdo do Cdédigo de 2023 N. . (e} proce.sso:ancontra—se na fase
desatualizado Etica e de Conduta de publicacdao
L. Divulgagio do Cddigo de Etica e de )
Etica :’ Condulta Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Esta medida entrard na fase de
Profissiona L L. implementagdo apos a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementacdo aps ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscri¢do da Decl dod publicacdo do Codigo de Etica e
' 11 | 2udscricao da beclaragdo de 2023-2024 Emcurso | Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
x o . itori ituagdes d laga ) e
c. Acumulagdo de fungBes publicas ou para mo?l 0r|z~ar5| uacf)es € acumulagdo A medida ndo foi
Etica e Conduta R - . .. de fungbes ndo autorizadas, bem como . . ,
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 . . - Anual Nao implementada no periodo de
Profissional . L ~ para garantir a imparcialidade no .
de colidir com o exercicio de fungdes o - reporte do presente relatério
desempenho de fungbes publicas, nas
situagdes autorizadas.
Recolha de sugestées, propostas e . -
Incumprimento/ desatualizacdo da contributos ir arte ZOSFI)’GS onsaveis e e
12 P ¢ Moderado Elevado Elevado 16 X ol? E X P IR Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . as
Plano de Gestdo de Riscos de Infraces Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 : s S ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz x . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. . . execugao.
umprimento P o ) =
5 . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e IRl EREE
14 P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . : o o g . 6 Anual N.a implementacdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . A
. outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
5 . . 5 obrigatdria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ) X . . Anual Nao . ~ .
N o - . estd totalmente divulgada, é acessivel, A medida n3o foi
a Transparéncia Administrativa, de a . . ,
15 A Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. implementada no periodo de
acordo com a Decreto-Lein.£ 109- G ir, j d jvel pel reporte do presente relatério
£/2021, 9 de dezembro arantlr,junto o r.esp?nsave pela ) p p
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Ndo

efetiva publicagdo da informagdo




Divisao de Obras Particulares

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . L L L . e . .
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Ndo foi identificado nenhum
Promover a realizagdo de relatérios de processo, no qual o
. . 28 execucdo de contrato e reporte das Anual N.a responsavel pela U.O. em
" Inexisténcia de adverténcias sempre que ) . . . =
Gestdo dos i . irregularidades detetadas. andlise tenha intervengdo
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado
Contratos - como gestor de contrato
execugdo do contrato : — — —
Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
~ ~ . . . g. X P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 K R Moderado Elevado 30 . Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em anadlise
garantias
De acordo com a resposta da
. u.0.:
Reconhecer, no momento em que é “ . ~
. o Com a implementagdo do
devido, o direito a receber por parte do . .
31 - s . Anual Sim sistema de pagamento com
Municipio, no que respeita a receita .
. referéncias MB, no momento
. municipal. . L
Receita X . . em que é devido é desde logo
L 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado . N
Municipal emitida a fatura
De acordo coma U.O.:
Promover atempadamente, os “situagdo apenas aplicavel em
32 processos contenciosos para Anual Em curso casos de ndo liquidagdo da
arrecadagdo de receita municipal fatura nos prazos legais e o
servigo foi concluido”
. N . - No periodo de reporte, esta em
Garantir a atualizagdo de informacgédo, - 4 o«
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio curso o processo de atualizaggo
28 |. - s Moderado Elevado Elevado 35 . . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . ™
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em andlise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 o e L .g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L. de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— I PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos Urso o brocesso de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em Curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizacdo da avaliagdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisao de Obras Particulares

J = Urbanismo e Edificagdo

Atividade

N.2
Risco

Identificagdo

Probabilidade Gravidade

Graduagao
do Risco

Ne
Medida

Medida

Calendarizagdo

Medida
Implementada
(sim/n3o/em
curso)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Fundamentagao

Decisdo

Incumprimento ou diferenciagdo na
interpretagcdo de normativos legais ou
regulamentares em vigor

Moderado

Elevado

Elevado

Promover a emissdo de pareceres
juridicos, uniformizando
interpretagGes do quadro legal, em
colaboragdo com a DGA - Juridico

Anual

Em curso

Segundo a U.O. até ao
momento de reporte ndo
houve necessidade de recurso
aos servigos juridicos.

Promover a sistematizagdo e
disponibilizar de toda a legislagdo
aplicével, bem como os pareceres
juridicos emitidos.

2023

Em Curso

Incumprimento dos regulamentos e/ou
procedimentos de licenciamento e de
intervengdo nas areas de reconversdo e
reabilitagdo urbana

Moderado

Elevado

Elevado

Promover a criagdo equipas
multidisciplinares e procedimentos
uniformes, que permitam uma visdo
integrada do territdrio a licenciar, bem
como uma cultura de fiscalizagdo pro-
ativa, em colaboragdo com a DPGU

2023-2024

Em Curso

Processos
Administrativo
e Gestdo
Operacional

11

Incorregdo no célculo das taxas
urbanisticas

Moderado

Elevado

Elevado

16

Garantir a utilizagdo da plataforma
informatica para o cdlculo das taxas
urbanisticas.

Anual

17

Garantir a atualizagdo da base de
dados da plataforma informatica
utilizada no célculo das taxas
urbanisticas, de acordo com a tabela
em vigor.

Anual

Sim

13

Dificuldade de acesso a documentagado
fisica de processos urbanisticos

Moderado

Elevado

Elevado

19

Promover a desmaterializagdo e
digitalizagdo de processos e
procedimentos de urbanismo,
contemplando, inclusive, o
arquivamento e a gestdo documental.

2023-2024

Em Curso




Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. .2 e o o . Graduagdo N2 . . Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Planeamento de Repg?iaﬁo de procedimentos .de Comunici\r a DCPT, aquando da ) N3o respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . - prazo estabelecido
aolongo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de .
Responsabilizacdo 6 .. ; . o Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Sim
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
. . . . . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cédigo de . ~ -
7 g X Moderado Elevado Elevado 9 . § ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacdo 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar? na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida n3do foi promovida
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
... Acumulagdo de fungdes publicas ou N N . ~
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungdes o B . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementagdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
. o Recoliha de sugestdes, propostas e o A U.O. em andlise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - TN Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s N o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
umprimento . P ! ~
" . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Responsabilidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . .
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, ~
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X a 2 . Anual Ndo - 5
N . o . estd totalmente divulgada, é acessivel, A U.O. em anélise n3o
a Transparéncia Administrativa, de a . o
15 A Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada. promoveu nenhuma iniciativa
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- G — P <vel pel até 30 momento de reporte
£/2021, 9 de dezembro arantlr,junto o r.esp?nsave pela i p
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Ndo

efetiva publicagdo da informagdo




Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. N.2 s - . Graduagdo Ne . . Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informacdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . S L . . e ; -
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfagdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Ndo foi identificado nenhum
Promover a realizagdo de relatérios de processo, no qual o
. . 28 execugdo de contrato e reporte das Anual N.a responsavel pela U.0. em
~ Inexisténcia de adverténcias sempre que . . . . ~
Gestdo dos . . irregularidades detetadas. andlise tenha intervengdo
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado
Contratos - como gestor de contrato
execugdo do contrato : — — —
Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO , ~
= x . . . g. X : p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsdveis, do incumprimento . =
24 X . Moderado Elevado 30 . Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das NP o
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do o .
31 . o . Anual N.a A U.O. ndo arrecada receita
Receit Municipio, no que respeita a receita
eceita h T « -
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. — . . No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o«
. — . R curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 |. - Moderado Elevado Elevado 35 . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K . moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 > e L .g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patriménio municipal. L .
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
_— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos o
" ; X L curso o processo de avaliagdo
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de desempenho dos
Formagao realizagdo da avaliagdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Responsavel: Chefe de Divisdo

K — Urbanismo e Edificagdo

Medida
. 2 . - - . Graduagdo Ne . L Implementada .
Atividade N Identificagdo Probabilidade Gravidade . ¢ . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagdo
Risco do Risco Medida (sim/n3o/em
curso)
Promover a criagdo de equipas
. S ¢ d .p Foi identificada a falta de
Incumprimento dos regulamentos multidisciplinares e procedimentos
e/ou procedimentos de licenciamento uniformes, que permitam uma visdo recursos humanos como
Decisdo 2 Moderado Elevado Elevado 2 . ! L. X . 2023-2024 Em curso justificagdo para a
integrada do territério a licenciar, bem

e de intervengdo nas areas de
reconversdo e reabilitagdo urbana

como uma cultura de fiscalizagdo pré-
ativa, em colaboragdo com a DOP.

implementagdo parcial da
medida




Divisao de Recursos Humanos e Modernizagao Administrativa

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ,
Planeamento de p. . “i P . - d ~ Ndo respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . - prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de
Responsabilizacdo 6 .. s X - Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual Em curso
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Cédigo de Et de Condut Atual Publ do Cddigo d . « -
7 odigo .e \ca e detonduta Moderado Elevado Elevado 9 . .ua zagdo € Fublicacdo do Lodlgo de 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgagdo 10 |Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a entrard na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
~ o - para monitorizar situagdes de acumulagdo
... Acumulagdo de fungdes publicas ou o N .
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Em curso
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no
de colidir com o exercicio de fungdes o L
desempenho de fungbes publicas, nas
situagdes autorizadas.
Recolha d toes, t P
. - ecoi d T8 SUBESLOes, propostas P A U.O. em analise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - U Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
i t P - - =
l:\ln;::::s:)o Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo,
liti di tos d o} b dod 3
14 pot |cas~e proce |mer1 os . © " Moderado Elevado Elevado 18 .agoes~so rea prevenga.o a corrupgdo e Anual Em curso
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica,
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X a : . Anual Em curso
e S AT e o estd totalmente divulgada, é acessivel,
g ||©VEREFEIASHER AE MR IRIRE, CE Moderado Elevado Elevado compreensivel e atualizada.
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- G tir unto d <vel pel
E/2021, 9 de dezembro aran ir, junto or.esp?nsave pela
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Em curso

efetiva publicagdo da informagdo




Divisao de Recursos Humanos e Modernizagao Administrativa

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
.. N.2 s - . Graduagdo Ne . . Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
- Incorreta/ insuficiente informacdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Contratagdo . S L . . e . .
pablica 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfagdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de
.. . 28 execucdo de contrato e reporte das Anual Em curso
~ Inexisténcia de adverténcias sempre que ) .
Gestdo dos X .. irregularidades detetadas.
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - — —
Contratos = Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
execugdo do contrato L a o ; =
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicagdo atempada, pelas UO . =
~ ~ . . . X X No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . -
24 X . Moderado Elevado 30 . Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B L)
X aplicavel a U.O. em anadlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do o .
31 L R . Anual N.a A U.O. ndo arrecada receita
) Municipio, no que respeita a receita
Receita 5 T ~ ici
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, .
. — . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . e
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P o L, .g - 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patriménio municipal. L .
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
_— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o processo de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizagdo da avaliacdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.
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Divisao de Recursos Humanos e Modernizagao Administrativa

L - Recursos Humanos Responsavel: Chefe de Divisdo

Probabilidade Gravidade

- N.2 s
Atividade ) Identificagdo
Risco
Controlo da . .
e Registo do tempo de servigo e controlo de
assiduidade 2 o . . . Fraco
assiduidade indevido ou inadequado
do pessoal
Situagdo Utilizagdo excessiva do recurso ao trabalho
rofissional suplementar como forma de suprir
P 4 P . P . Elevado
dos necessidades permanentes dos servigos e/ou
trabalhadores de criar remunerag0es acrescidas
Dados Recolha, tratamento e conservagdo abusivos
pessoais 5 de dados pessoais dos trabalhadores e/ou dos Moderado
seus familiares
N&o defini¢cdo de objetivos
Avaliagdo do individuais/competéncias aos trabalhadores,
¢ 15 / P Moderado

desempenho

bem como a ndo realizagdo da avaliagdo de
desempenho do trabalhador

Elevado

Graduagao
do Risco

Ne
Medida

Medida

Calendarizagdo

Medida
Implementada
(sim/n3o/em
curso)

Fundamentagao

Implementagdo do processo de
gestdo e controlo de assiduidade e
pontualidade.

2023

Sim

Criagdo de mecanismos de
controlo e andlise da
fundamentacdo dada pelos
servigcos, quanto a realizagdo de
trabalho extraordinario e
verificagdo do carater sistematico
do mesmo.

2023

Sim

Promover a revisdao dos processos
e definir orientagdes, cumprindo
com o RGPD.

2023

Em curso

Garantir a eliminagdo de bases de
dados e documentagdes com
informagdo desnecessaria ou
duplicada.

2023

Em curso

10

Garantir a limitagdo dos acessos as
pastas partilhadas, bases de dados
ou outros, definindo perfis de
acesso diferenciadores.

2023

Sim

Elevado

26

Promover a realizagdo de agdes de
formagdo, que visem melhorar os
conhecimentos de todos os
trabalhadores dos procedimentos
legais, no que respeita a avaliagdo
de desempenho.

2023

Em curso

27

Promover, juntos dos responsaveis
das unidades organicas, a defini¢do
de objetivos, através de alertas ou
de acGes de
formagdo/sensibilizagdo.

2023

Sim
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Policia Municipal

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ,
Planeamento de p. . “i P . - d ~ Ndo respondeu 4 DCPT no
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Ndo .
Atividade . . - prazo estabelecido
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de
Responsabilizacdo 6 .. ; . o Moderado Elevado Elevado 8 L 5 .p Anual N.a
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
E Atual Publ
7 codigo d.e tica e de Conduta Moderado Elevado Elevado 9 't.ua izacdo e Publicacdo do Cddigo de 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores implementagao aposa
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo
~ o - para monitorizar situagdes de acumulagdo
... Acumulagdo de fungdes publicas ou o N .
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Em curso
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no
de colidir com o exercicio de fungdes o L
desempenho de fungbes publicas, nas
situagdes autorizadas.
Recolha d toes, t P
. - ecoi d T8 SUBESLOes, propostas P A U.O. em analise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - U Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
i t P - - =
l:\ln;::::s:)o Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo,
14 poIl’ticas~e procedimerltos c'je ) Moderado Elevado Elevado 18 .ag(”)es~sobre a prevengé.o da corrupgdo e Anual N.a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
obrigatéria, de cada Unidade Organica, .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 ,g X a : . Anual Sim
e S va d estd totalmente divulgada, é acessivel,
15 |3 Transparéncia mmlst.ratlva, e Moderado Elevado Elevads compreensivel e atualizada.
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- G tir unto d <vel pel
E/2021, 9 de dezembro aran ir, junto or.esp?nsave pela .
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual Sim

efetiva publicagdo da informagdo




Policia Municipal

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
L. N.2 e - . Graduagdo Ne . L Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ~ Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬁblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
Promover a realizagdo de relatérios de
.. . 28 execucdo de contrato e reporte das Anual Em curso
" Inexisténcia de adverténcias sempre que A ;
Gestdo dos K .. irregularidades detetadas.
23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado - — - - —
Contratos - Responder aos inquéritos de satisfagdo, Processo de avaliagdo de
execugdo do contrato L . o ; =
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a fornecedores ainda ndo se
fornecedores encontra implementado
Comunicag¢do atempada, pelas UO . ~
~ ~ . . . g. . P p No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsaveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado Elevado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das B o
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do .
31 . . p p . Anual Sim
Receit Municipio, no que respeita a receita
eceita h T « -
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal.
Promover atempadamente, os
32 processos contenciosos para Anual Sim
arrecadagdo de receita municipal
. R . = No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o«
. — . L curso o processo de atualizagdo
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio
28 | . - Moderado Elevado Elevado 35 L - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . L
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
.. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P L o, .g - 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L de utilizagdo de patriménio municipal. L .
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢cdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
— U PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o processo de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso P ¢
~ o~ o - . de desempenho dos
Formagao realizagdo da avaliagcdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.

60-64




Gabinete de Informatica

A - Ambito Geral

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
- e —— o . Graduagio Ne . L. Implementada =
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p - Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Repeticdo de rocedimentos de Comunicar a DCPT, aquando da . ~ s
Planeamento de p. . “i P . - d A informagdo remetida a DCPT
L. 2 aquisicdo do mesmo bem ou servico Moderado Elevado Elevado 2 elaboragdo do orgamento, o planeamento Anual Em curso .
Atividade . . L encontra-se incompleta
ao longo do ano das Necessidades Anuais de Aquisi¢do.
Inexisténcia de regras de atuagdo para Desenvolver regulamentagdo municipal e
e situagdes idénticas ou suscetiveis de outra informagdo publica, no sentido de N&o é aplicdvel & Unidade
Responsabilizagdo 6 L " Moderado Elevado Elevado 8 . . Anual N.a o -
varias interpretagdes por parte dos eliminar os conceitos vagos e Organica em analise
destinatarios indeterminados
. - - I . Responsabilidade de
Codigo de Etica e de Conduta Atualizagdo e Publicagdo do Cdédigo de . ~ -
7 g X Moderado Elevado Elevado 9 . s ¢ g 2023 N. a implementacdo atribuida a
desatualizado Etica e de Conduta . A
outra Unidade Organica
Etica e Conduta Divulgagdo do Cédigo de Etica e de ) .
Profissional Falta de conhecimento e divulgacio 10 Conduta do Municipio por todos os 2023 Em curso Fstal medl(:a eNntrar:a na fase de
. ‘.. implementagdo apds a
8 | do Cédigo de Etica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado trabalhadores plementagdo ap! ..
Municipio, por todos os trabalhadores Subscrigdo da Decl dod publicaggo do Codigo de Etica e
pio, p 11 u scrlgao. a Declaracdo de 2023-2024 Em curso Conduta
Compromisso por todos os trabalhadores
Implementar mecanismos de controlo A medida ndo foi promovida
= o - para monitorizar situagdes de acumulagdo pela Unidade Organica devido a
- Acumulagdo de fungdes publicas ou N N X -
Etica e Conduta R - . . de fungbes ndo autorizadas, bem como N falta de compreensdo sobre
.. 11 | privadas, ndo autorizadas, ou passiveis Moderado Elevado Elevado 15 X . D Anual Nao .
Profissional L L ~ para garantir a imparcialidade no como agir para a
de colidir com o exercicio de fungdes o L . ~ .
desempenho de fungbes publicas, nas implementacdo, até ao
situagdes autorizadas. momento do relatério
Recolha d toes, t P
. - ecoi d T SUBEStoes, propostas & P A U.O. em analise ndo
Incumprimento/ desatualizagdo da contributos, por parte dos responsaveis ~ S
12 Moderado Elevado Elevado 16 . - TN Anual Nao promoveu nenhuma iniciativa
Norma de Controlo Interno das unidades organicas e comunicagao a .
até ao momento de reporte
DAFCI.
Monitorizar e avaliar a eficacia do Plano
x . de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e . A:
Plano de Gestdo de Riscos de InfracBes Conexas. nomeadamente Resposta da Unidade Organica
13 | Corrupgdo e Infragdes Conexas Moderado Elevado Elevado 17 s A o ! Anual Sim no ambito da avaliagdo
L quanto as medidas propostas, a .
ineficaz ~ . intercalar do plano
graduagdo dos riscos ou cronograma de
. execugao.
umprimento . P ! ~
" . Auséncia de formagdo interna sobre Incluir no Plano Anual de Formagédo, -
Normativo oliticas e procedimentos de acgoes sobre a prevengdo da corrupgdo e Responsabilidade de
14 [P ~ P . " Moderado Elevado Elevado 18 . ¢ ~ P ¢ . - Anual N.a implementacgdo atribuida a
prevengdo da corrupgdo e infragGes infragdes conexas, destinadas aos . .
- outras Unidades Organicas
conexas dirigentes e trabalhadores.
Assegurar que, pelo menos, a informagéo
» X . ~ obrigatdria, de cada Unidade Organica, - .
N&o garantir o direito a informacdo e 19 a X . . Anual N.a A U.O. em analise ndo
. S va d estd totalmente divulgada, é acessivel, divuleacio d
15 |3 Transparéncia mmlst.ratlva, e Moderado Elevado Elevado comEEaTE & s promove~a ivulgagdo e\
acordo com a Decreto-Lei n.2 109- — - informagdo corresponde a
Garantir, junto do responsavel pela At 2
E/2021, 9 de dezembro . o prépria drea
20 Unidade de Comunicagdo e Imagem, a Anual N.a

efetiva publicagdo da informagdo




Gabinete de Informatica

A - Ambito Geral - Continuagdo

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

Medida
L. N.2 e - . Graduagdo Ne . L Implementada -
Atividade ) Identificagdo Probabilidade Gravidade ) s . Medida Calendarizagdo 'p ~ Fundamentagao
Risco doRisco Medida (sim/n3o/em
curso/n. a.)
Assegurar o cumprimento da Norma de
Contratacio Incorreta/ insuficiente informagdo das Muito Controlo Interno, no que respeita aos De acordo com o grau de
Pﬁblic: 17 | solicitagdes (pedido interno) de bens e Moderado Elevado/ Elevado 22 requisitos obrigatdrios, a constar nos Anual Sim satisfacdo dos pedidos emitidos
servigos Maéximo pedidos de aquisi¢do de bens ou pela U.O. em analise
Servigos.
A medida ndo foi promovida
- - ela Unidade Organica devido a
Promover a realizagdo de relatérios de Y : ~
" " falta de compreensdo sobre
28 execucdo de contrato e reporte das Anual Nao .
) . como agir para a
L . irregularidades detetadas. , - a
~ Inexisténcia de adverténcias sempre que implementagdo, até ao
Gestdo dos . o bri
- 23 | detetadas situagdes irregulares na Moderado Elevado Elevado momento do relatério
execugdo do contrato Esta medida sera aplicavel apos
Responder aos inquéritos de satisfagdo, aimplementag¢do do processo
29 solicitados no dmbito da avaliagdo de Anual N.a de avaliagdo de fornecedores,
fornecedores responsabilidade atribuida a
outra U.O.
Comunicagdo atempada, pelas UO , "
= x . . L X X No periodo de reporte, ndo
Gestdo dos N&o acionamento de garantias em caso responsdveis, do incumprimento . =
24 X X Moderado 30 X Anual N.a ocorreu nenhuma situagdo
Contratos de incumprimento contratual contratual, para acionamento das P e
X aplicavel a U.O. em andlise
garantias
Reconhecer, no momento em que é
devido, o direito a receber por parte do
31 erporpar Anual N.a .
Receit Municipio, no que respeita a receita A U.O. em andlise ndo promove
eceita h T - . s ~
Municipal 25 | Receitas ndo liquidadas ou ndo cobradas Elevado municipal. atividades de arrecadagdo de
Promover atempadamente, os receitas
32 processos contenciosos para Anual N.a
arrecadagdo de receita municipal
. R . ~ No periodo de reporte, estd em
Garantir a atualizagdo de informacédo, o~
Incorreto registo contabilistico do relativa aos bens do patriménio curso o processo de atualizacdo
28 |. - s Moderado Elevado Elevado 35 . . - Anual Em curso das folhas de carga de bens
L. imobilizado municipal, sobre a responsabilidade da . ™
Patriménio K A s moveis, responsabilidade das
. sua unidade organica. .
Municipal diversas U.O.
Utilizagdo indevida de patrimdnio Implementar/ atualizar regulamentos A U.O. em analise ndo é
29 | municipal mével (por cedéncia do Moderado Elevado Elevado 36 P e L .g . 2023-2024 N.a responsavel pela utilizagdo do
L. de utilizagdo de patrimdnio municipal. . L
Municipio) patriménio municipal
N&o defini¢gdo de objetivos Assumir a competéncia e . .
_— I PO . P No periodo de reporte, estd em
Avaliagdo de individuais/competéncias aos responsabilidade, que é atribuida pelos CUrso o brocesso de avaliacio
Desempenho e 31 | trabalhadores, bem como a ndo Moderado Elevado Elevado 38 normativos legais, na definigdo de Anual Em curso de deser’?n enho dos ¢
Formagao realizacdo da avaliagcdo de desempenho objetivos aos trabalhadores, cumprindo P
trabalhadores
do trabalhador os prazos regulamentares.




Gabinete de Informatica
Responsavel: Chefe de Divisdo

N — Sistemas de Informagdo

Graduagao

N2

Medida

Implementada

Atividade Identificagdo Probabilidade Gravidade ) . Medida Calendarizagdo . ~ Fundamentagdo
s do Risco Medida i (sim/n3o/em ¢
curso)
_— . A politica de segurancga
Defini¢do de politicas de seguranga, P € ¢
. ) 1 . > encontra-se na fase de
Uso inadequado ou negligente de normas e respetivos procedimentos. N
- . 2023 Em curso aprovagao
controlo de acesso fisico a edificios e Elevado Elevado Elevado — —
salas Promover a formacdo e sensibilizagdo
2 dos trabalhadores para os aspetos de
L. segurancga. 2023 Sim
Acessos Fisicos A ooliticad
— . olitica de seguranga
Defini¢do de politicas de seguranga, P 8 ¢
3 X ! encontra-se na fase de
. normas e respetivos procedimentos. =
Falta de controlos para a gestdo de 2023 Em curso aprovagao
X . - Moderado Elevado Elevado — —
ativos fora das instalagGes Promover a formacdo e sensibilizagdo
4 dos trabalhadores para os aspetos de
seguranga. 2023 Sim
Definigdo de politicas de criagdo de
Definigdo de palavras-passe pouco 5 palavras-passe, normas e respetivos
Acessos seguras ou vulneraveis, que possam rocedimentos. 2023 Em curso
L . E L quep Elevado Moderado Elevado 2 — —
Logicos comprometer a privacidade do Formacdo e sensibilizagdo dos
utilizador 6 trabalhadores para os aspetos de
seguranca. 2023 Sim
Definir e atribuir a responsabilidade no
X N . 9 acesso e tratamento dos dados e dos
« Manipulagdo de dados/fornecimento . . ~
Gestdo dos R - . sistemas de informagdo. Anual Em curso
] de informag&o a terceiros/abuso de — —
Sistemas de y . L Elevado Elevado Elevado . . A U.O em anadlise identifica a
~ confianga/ favorecimento préprio ou Criar procedimentos para controlo dos " ~
Informagdo R e analise pontual, mas ndo
de terceiros 10 documentos e classificagdo da A -
informacio evidéncia relatorios de
§40- 2023 Ndo execugdo
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