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foram apresentados. L S

Dois - Que ocupam setenta ¢ seis folhas numeradas c rubricadas

Trés — Que foram extraidas do mago de documentos constantes da Ata nimero trés, da
Sessdio Ordinaria da Assembleia Municipal, realizada no dia vinte ¢ nove de abril do

ano de dois mil e vinte e quatro, cujo original se encontra arquivado nestes servigos. ----

Pacos de Ferreira, 2 de maio de 2024

A Chefe de Divisido foestio Administrativa

{Maria Fernanda Ribetro Monteiro, Lic.)
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Assunto: Avaliagdo Anual PPRCIC - Ano 2023

Exmo. 5r. Presidente,

Em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC),
apresento o Relatorio de Avaliagao Final do Piano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, referente
ao ano de 2023. Este relatdrio detalha as medidas implementadas e devidamente documentadas durante o ano de
2023, bem como aquelas que ainda necessitam de implementagdo.

Com base nesta avaliacdo, foram elaboradas recomendacdes estratégicas para fortalecer ainda mais o Plano de
Prevencio de Riscos, promovendo uma gest3o publica mals transparente e ética. E crucial destacar que, embora
muitos responsdveis se tenham envolvido na implementagdo efetiva e na apresentacdo de documentagdo de suporte
na avaliacdo final do Plano, houve constrangimentos devido & falta de resposta em trés unidades organicas, como esta
relatado no Relatdrio anexo.

As recomendagdes propostas visam o cumprimento do RGPC, reconhecendo-o como caminho para o combate a
fraude e corrupcdo. Uma recomendacdo especifica, considerada crucial para a efetiva implementagdo do Plano de
Prevengdo de Riscos, é a necessidade de uma gestdo meticulosa das evidéncias/provas que suportam o grau de
implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos. A documentagdo precisa e organizada n3o apenas valida os
esfor¢os empreendidos, mas também serve como um alicerce sélido para futuras avaliagdes e decisGes estratégicas.
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Desta forma, submeto 3 consideragio de Vossa Exceléncia o envio do presente Relatérioc de Avaliagdo Anual,
referente ao ano de 2023, do Plano de Prevencio de Riscos do Municipio, para aprovagdo pelo érgao executivo e
para conhecimento do érgao deliberativo.

Informo ainda que, apds aprovagdo, o presente Relatério sera divulgado dentro do praze de 10 dias, conforme
estipulado no artigo 6.2 do RGPC, anexo do Decreto-Lei n.2 105-E/2021, de 9 de dezembro. A divulgagdo sera realizada
aos trabalhadores do Municipio através de comunicagio interna, bem como externamente através do website do
Municipio. Além disso, sera comunicado, dentro do mesmo prazo limite, a0 membro do Governo responsavel pela
tutela administrativa sobre as autarquias locais, & Inspec3o Geral de Finangas e ao MENAC (Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do).

A consideragdo de V.Ex.2.

Assinado pui : SUSANA CRISTINA PINHEIRO
ALVES Chefe Divisao

Num. de ldentificagao: 11743527
Data: 2024.04.12 11:10:39+01'00°

CHAVE MOVEL
o & ¢ 00

{Susana Cristina Pinheiro Alves)
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SIGLAS

RGPC -~ Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao

PPRCIC = Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
CPC - Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

UCI - Unidade de Comunicagdo e Imagem

DAFC| - Divisdo de Auditoria, Fiscalizacdo e Controlo Interno

DAGT - Departamento de Administracao Geral do Territdrio

DAS - Divisao de Agdo Social

DCPT - Divisdo de Contabilidade, Patriménio e Tesouraria

DECDT - Divisgo de Educagado, Cultura, Desporto e Turismo

DGA - Divisdo de Gestdo Administrativa

DISI) — Divisdo e Inovagdo Social, Infancia e Juventude

DOP - Divisdo de Obras Particulares

DPGU - Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica

DRHMA - Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagio Administrativa
PM = Policia Municipal

Gl - Gabinete de Informatica

U.0. = Unidade Organica

= T
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Contextualizagao

No rigoroso cumprimento das disposices estipuladas na alinea a) do n.? 4 do artigo 6.2 do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-tei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembrao, apresentamos o Relatdrio de Avaliagdo Anual, ano de 2023, do Plano
de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas do Municipio de Pagos de Ferreira
{PPRCIC). Este documento visa avaliar o nive! de implementagdo das medidas de mitigagdo dos
riscos identificados no PPPRCIC ao longo do ano de 2023,

O Plano passou por uma revisio completa em 2022 e entrou em vigor em 2023, apos uma analise
detalhada das recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, da Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024 e do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo. Essa revisdo foi
conduzida de forma abrangente, examinando minuciosamente 0s processos e atividades
municipais para identificar possiveis riscos de corrupg@o e infragdes conexas, incluindo aquelas
ligadas & gestdoc municipal. Com a participacdo dos principais responsaveis das diferentes
unidades organizacionais, uma andlise interna permitiu compreender os pontos criticos e as
vulnerabilidades, resultando na identificacdo, classificacdo e calendarizacdo das medidas de
mitigacdo.

A partir de janeiro de 2023, com o PPRCIC aprovadu e em plena execugdo, as varias unidades
organizacionais do Municipio assumiram a responsabilidade pela implementacdo das medidas
de mitigagdo de risco identificadas. Este relatdrio destaca o progresso ao longo de todo o ano
de 2023 no que diz respeito a efetiva implementagdo das medidas de mitigagdo de risco
identificadas.

Estes esforcos continuos testemunham o compromisso inequiveco do Municipio de Pagos de
Ferreira em lidar com os desafios relacionados com a corrupgdo e infragdes conexas. Esta
dedicagdo reflete-se na promocgao ativa d= uma cultura de integridade e transparéncia em todas
as esferas das atividades municipais. E crucial enfatizar que a avaliacdo periddica e a melhoria
continua das medidas preventivas desempenham um papel central na preservagdo da eficacia
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, cantribuindo assim para o
fortalecimento da resiliéncia da organizagdo perante a corrupgao e infrag@es associadas.

o0
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Avaliagao do nivel de implementagao das medidas

Nota introdutédria

Este relatorio tem por finalidade expor o nivel de execucdo/implementacdo das medidas de
mitigagdo dos riscos identificados no PPRCIC ao longo do ano de 2023. Seguindo as diretrizes
estabelecidas no Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo (RGPC), realizamos uma analise
continua para garantir a eficacia das medidas preventivas implementadas,

No ambito do PPRCIC estabelecido, feram identificadas 5 situagdes de risco classificadas como
"muito elevado/maximo" e 49 classificadas como "elevado”. Para enfrentar esses riscos, foram
definidas 8 medidas preventivas apropriadas para mitigar os riscos classificados como "muito
elevado/maximo" e 69 medidas preventivas para os riscos classificados como "elevados”. Além
disso, para os 131 riscos moderados identificados, foram estabelecidas 182 medidas de
mitigacdo, enquanto para 0s 26 riscos classificados como fracos, foram identificadas 40 medidas
de mitigacdo. Ndo foram classificados riscos como "muito fracos"”.

Essas medidas foram distribuidas em éreas especificas correspondentes as unidades
organizacionais, conforme detalhado nos Quadros 1 a 5 a seguir apresentados,

No que respeita aos riscos graduados como “Muito Elevados/Maximos” e respetivas medidas
de mitigagdo, temos a seguinte distribuigao:

Area | Riscos | Medidas

Ambito Geral N i |
Unidade de Comunicar3o e imagem 0 G
Divisdu de Auditoria, Fiscalizaz80 & Conliclo Internc e { o
_Departamente Administragan Geral do Teriitorio )] [1]
Divisdo de Agdo Social . ] e L
Divisao oe Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria | - ) 3__'_ 5
Divisau de Educagao, Cultura, Dusoorio ¢ Turismo o O | 0
Divisdo de Gestdo Administrativa 4] e o
Divisdo da Inovagdo Sorial, Infancia e Juventude 4} [1]
Divisao de Obras Particulares 0 0
Divisdo de Planeamento e Gestio Urbanistica L
Divisdo de Recursas Humanos e Modernizagdo Adninistrativa 1 1
l"shicia Municipal -0 G
Gabinete de Informatica B e e et T L1 Lk r) SRt (NTEL! O
5 8

Tabela 1 - Riscos muito elevado/mdximo e medidas por unidode orgénica.
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Relativamente a quantificagcdo dos riscos graduados como elevados e respetivas medidas de
mitiga¢do, a distribui¢do por unidade orgénica é a que se apresenta no seguinte quadro:

Area Riscos | Medidas
Ambito Geral 15 18
Unidade de Comunicagdo e Imagem 1] 0
Divisdo de Auditoria, Fiscalizacio e Controle interno 5 9
Departamento Administracio Geral do Territorio 2 3
Divisdo de Agdo Social 1} 0
Divisdo de Contabilidade, Patrimodnio e Tesouraria 11 13
Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo 2 3
Divisdo de Gestdo Administrativa 2 2
Divisdo de Inovagdo Social, Inféncia e Juventude 0 3}
Divisdo de Obras Particulares 4 6
Divis3o de Planeamento e Gestdo Urbanistica 1 1
Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa 3 6
Policia Municipal 0 0
Gabinete de Informatica 4 8
45 69

Tabeln 2 - Riscos elevado e medidas por unidade orgdnica.

Quanto a classificagio dos riscos maoderados, a distribuigdo das medidas pelas unidades

organizacionais & a seguinte:

Riscos Moderados

Area Riscos | Medidas
Ambito Geral 14 18
Unidade de Comunicagdo e Imagem 0 0
Divisao da Auditoria, Fiscalizacdo e Controlo Interno
Departamento Administra¢do Geral do Territdrio 8 12
Divisdo de Ag¢do Social 4 4
Divisao de Contabilidade, Patrimdnio e Tesouraria 26 36
Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo 25 34
Divisdo de Gestau Adnunistrativa 14
Divisao de Inovacdo Social, Infancia e Juventude ) 8
Divisio de Obras Particulares 12 15
Divisdo de Planeamento e Gestao Urbanistica 2 2
Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa 14 24
Policia Municipal 4 6
Gahinete de Informatica 3 3
131 182

Tabela 3 - Riscas moderados e medidas por unidade orgénica

1 8-130

-1.1
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Para os riscos classificados como fracos, a distribui¢do € a sepuinte:

Riscos Fracos

Area

Riscos

Medidas

Ambito Geral

Unidade de Comunicagdo e Imagem

Divisdo de Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno

Departamento Administragdo Geral do Territorio

Divisdo de Acdo Social

[
(=]

Divisido de Contabilidade, Patriménio e Tesouraria

Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo

G|y |~ |ODlO | O

Divisdo de Gestao Administrativa

(=

Divisdo de Inovagio Social, infincia e Juventude

Divisio de Obras Particulares

Divisio de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisio de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa

Policia Municipal

Gabinete de Informatica

=Iiol=w|o]l=]o

=l |lwlOoOjlWwWlOo|w Do |w

Tabela 4 - Riscos fracos e medidas por unidade organico

E por fim, ndo ha riscos classificados como muito fracos, conforme o seguinte quadro:

I
=

Riscos Muito, Fracos

Area

Riscos

Medidas

Ambito Geral

0

0

Unidade de Comunicagao e lmagem

Divisdo de Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno

Departamento Administragdo Geral do Territdriv

Divisao de Agdo Social

Divisao de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

Divisdo de Educagdo, Cullura, Desporto ¢ Turismo

Divisao de Gestdo Administrativa

Divisdo de Inovagiio Social, Intancia e Juventude

Dinsao de Obras Pariicuiares

Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa

Policia Municipal

Gabinete de Informatica

Tabelo 5 - Riscos muito fracos e medidas por unidade orgénica

Qlo|jlo|jlo|oljojlojolo|jlolc|o|lolo

clojo|lo|lo|lolo|lofjojojoe|lo|la|lo
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O pericdo desta avaliagdo abrange de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, oferecendo uma
andlise detathada do progresso  realizado na implementagdc das medidas
corretivas/preventivas. E crucial enfatizar a importéncia continua de acompanhar e monitorizar
as agdes implementadas para garantir a efetiva reducdo dos riscos identificados, promovendo
uma cultura de integridade e transparéncia na organizag3o. As informacbes neste relatério sdo
baseadas em dados atualizados até a data mencionada e serdo continuamente revisadas e
atualizadas ao longo do tempo canforme necessario.
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Nivel de implementacao

O processo de avaliagdo anual dos riscos do PPRCIC foi conduzido de forma participativa,
envolvendo todos os responsaveis pela efetiva implementagdo das medidas de mitigagao dos
riscos. Cada responsdvel apresentou o stotus da implementagio das medidas sob a sua
responsabilidade, acompanhade da evidéncia correspondente, classificando-as de acordo com
o seguinte estado de execugdo:

= "Sim": indica que a medida foi totaimente implementada;

s "Em curso": indica que a implementagiio da medida ainda estd em progresso;

¢ "N3o":indica que a medida ainda n3o foi implementada;

¢ “N.A": indica que a medida é de &mbito geral & pode n3o ser aplicdvel a uma
determinada Unidade Organica,

Existe ainda o estado "S/R" que significa que nio se obteve resposta e/ou evidéncia por parte
do responsavel da unidade organica, o que ndo nos permite tirar conclusées sobre o grau de
implementagcdo da medida de miligagdo do risco.

Os resultados detalhados desta avaliagiio anual, apresentados romo anexo ao presente
relatdrio, foram consolidados para criar quadros informativos abrangentes que descrevem o
progresso na implementacio das medidas de mitigagdo em cada unidade organizacional e de
acordo com o nivel de risco. Esses dados ndo apenas evidenciam as medidas que foram
efetivamente implememadas, mas também destacam claramente as areas que requerem
atengdo adicional. Além disso, identificam as medidas que ainda ndo foram colocadas em
pratica, oferecendo uma visdo completa das lacunas existentes. As recomendagdes detalhadas
fornecidas s3o fundamenlais para direcionar acGes fuluras, garantindo a implementacao elicaz
e continua das medidas propostas, 0 que contribui para [urtalecer a integridade e transparéncia
em todas a5 unidades organizacionais de Municipio.
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Ambito Geral
~ Implementadas’ Em curso Niio imp itad; ~ Sem Resposta
e | ' 6 =S HFEY

Recomendacdes para a Implementacdo de Medidas de Mitigacdo dos Riscos na Unidade de
Comunicacdo e Imagem:

Planeamento de Atividades: E necessario que a Unidade de Comunicacio e Imagem demonstre um
maior empenho na contribuigdo com informacbes atempadas sobre suas necessidades para a
elaboragao do orgamento, bem como na apresentagao dos planos de atividades e programagdo

Responsabilizagdo: Recomenda-se que a U.0. defina fluxos de trabalho que auxiliem na execugdo
das tarefas e minimizem o risco associado & falta de publicagdo de informages obrigatérias,
conforme indicado no relatdrio da Auditoria tnterna & Transparéncia Administrativa.

Etica e Conduta Profissional; E essencial que todos os trabalhadores sob responsabilidade da U.O.
subscrevam efetivamente a declaracdo de compromisso sobre o Cadigo de Etica e de Conduta.
Recomenda-se o envio dessa declaragio @ BRHMA para inclusd@o nos processos individuais dos
trabalhadores. Além disso, é importante que as medidas de mitigacdo de riscos refacionadas com o
processo de acumulagdo de fungbes sejam mais efetivas, garantindo ndo apenas a sua
implementagdo, mas também a obtenc3o da evidéncia correspondente de execugdo.

Contratacdo Publica e Gestdo de Contratos: Recomenda-se a documentacao sobre o estado dos
contratos em que 3 equipa desta U.0. atue como gestora de contrato.

Patrimadnio Municipal: Recomenda-se a promog¢do da atualizacdo das fichas de cadastro dos bens
sob responsabilidade da U.0. junto da DCPT.

Avaliagio de Desempenho e Formagao: £ fundamental contribuir atempadamente com o envio das
necessidades de formagdo da U.0. 8 DRHMA e documentar as agdes realizadas com os trabalhadores §
no ambito de seus desempenhos profissionais.

Para otimizar ¢ processo de avaliagio do PPRCIC, é crucial que o responsavel pela UC! demonstre £
1 um empenho mais efetivo tanto na implementa¢io das medidas quanto no fornecimento das

B evidéncias solicitadas pela DAFCi durante 2 avaliacdo, !
T e : i e T o e e T T el : o e ‘g‘{%

* As medidas de mitigagio dos riscos especificas de cada Unidade Orgdnica, classificadas como nio aplicaveis,
carecem de reavaliagdo da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC

-
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Ao ia Flscalizagao & Controlo I

. Ambito Geral
Implementadas
25 -

] X i . co* A ]
Implementadas ‘N0 Implementadas A Sem Resposta N. A,
12 3 Loesh #5006 b s 0 0
RecomendagBes para a Implementagdo de Medidas de Mitigagdo dos Riscos na Divisdo de
Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno:

Cumprimento Normativo: E de extrema urgéncia a realizacio de formag&o interna sobre prevengao
da corrupgdo e infracBes conexas, mesmo que a DAFCI ja tenha feito esforgos na sua promocao. Esta
iniciativa & fundamental para fornecer uma compreensic aprofundada dos mecanismos e medidas
que podem ser implementados nesta drea. A realizagdo desta formagdo nio so aumentara a
consciencizalizacdo, mas também proparcionara o conhecimento essencial para uma implementagao
eficaz das praticas anticorrupgdo em todas as U.C..

Avaliacio de Desempenho e Formagdo: E fundamental documentar as agdes relacionadas com o
desempenho da equipa de trabalho no dmbito da Avaliagdo de Desempenho e Formagio. Apesar da

| proximidade com o trabalhador aleto, é importante recolher as evidéncias necessarias sobre o
cumprimento destas acBes, garantindo assim transparéncia e registo adequado das atividades
realizadas.

. Especifico; Apesar da inclusdo das auditorias de folfow-up no Plano Anual de Auditoria Interna pela
DAFCL, nao foi vidvel realizd-las ao longe do ano de 2023 devido a solicitagdes superiores para a
execugdo de outras tarefas prioritdrias. A DAFCI tem continuamente solicitado o reforgo de recursos

' humanos em resposta as necessidades anuais, visande melhorar o desempenho geral da divisao.

| Para garantir a efetiva implementacdo das auditorias de follow-up e o cumprimento das prioridades

¢ estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna, ¢ essencial que a DAFCI receba o apoio necessario
em termos de recursos humanos,

A RERR IS DRSS Rl AT e e
Tabela 7 - Avaliagdo Anual DAFCH

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Umidade Organica, classificadas como ndo aplicdveis,
caracem de reavaliag3o da sua apheabilidade no dmbite de uma futura revisio ao PPRCIC
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de Administrando Geralido Territérin

k . Ambito Geral
_Implgmentadas Em curso Niio Implementad

i Pl 1 2
Especifico*

Em curso N#o Implementadas
0 0

Recomendac¢des para a implementagdo de Medidas de Mitigacao dos Riscos no Departamento
de Administracdo Geral do Territério:

£ lamentavel destacar a falta de envolvimento do responsével na colaboragdo do processo de
avaliagao final do PPRCIC, resultando em respostas que remetem ac plano de avaliagio intercalar.
Apesar dos esforgos da DAFCI para obter respostas, o efeito é nulo. Recomenda-se que o
responsdvel pelo DAGT participe ativamente do processo de avallagdo do PPRCIC, fornecendo
atempadamente respostas detalhadas e atualizadas, garantindo assim uma avaliacdo abrangente e
precisa.

Planeamento de Atividades: Para superar as dificuldades no cumprimento dos prazos para o
reporte de informacgSes essenciais, é recomendado que o DAGT estabelega um calenddrio claro e
realista para 2 preparagado e apresentacio das necessidades anuais de aquisicdo, bem como para as
comunicagdes sobre o estado do patrimonio e a reprogramacdo das obras. Além disso, é importante
designar responsaveis especificos para cada tarefa e acompanhar de perto o progresso para garantir
o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Responsabilizagdo: Implementar procedimentos claros e detalhados para o controlo das
acumulagdes de fun¢des e assepurir o cumprimento das comunicacBes obrigatdrias, com
designacao de responsaveis especificos e prazos definidos.

Etica e Conduta Profissional e Cumprimento Normativo: Fortalecer o comprometimento com o
cumprimento das normas de controlo interno, através da implementacao de um sistema robusto de
{ monitorizagdo e supervisao. Isso inclui a alocag3o adequada de recursos humanos e a promogio de
uma cultura organizacional que valorize a ética e a conformidade com os regulamentcs internos

Contratacao Publica e Gestao dos Contratos: Recomenda-se que o DAGT estabelega procedimentos

tlaros e transparentes para a gestao de contratos e a monitorizag3o do seu estado. Isso pode incluir

a designacdo de trabalhadores responsaveis por acompanhar de perto a execucdo dos contratos e
{ @ documentacdo precisa do seu progresso. Além disso, é importante realizar revisdes periddicas
| para garantir a conformidade com os requisitos contratuais e regulamentares,

e M R

| Patrimdnio Municipal: Para promover a atualizacdc das fichas de cadastro dos bens sob
¢ responsabilidade do GAGT, é recomendado que se estabeleca um plano de ag3o claro e detafhado.
1 Isso pode incluir a alocagao de recursos adequados, a designagdo de pessoal responsavel pela
§ atualizagdo das fichas e reporte 8 DCPT, bem como a definic3o de prazos realistas para a conclusao
| do processo. Além disso, é importante garantir a colaborac3o estreita com a DCPT para garantir a
precisdo e integridade dos dados.

W W
b
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Avaliac@o do Desempenho e Formagdo: Para garantir uma avaliacdo de desempenho eficaz e o
fornecimento atempado das necessidades de formagao, é recomendada que o DAGT estabeleca um
sisterna de comunicagao claro e eficiente com a DRHMA. Isso pode incluir a designagao de um ponto
focal para lidar com todas as questdes relacionadas & avaliaggo do desempenho e formagdo, bem
. como a implementa¢do de praocedimentos para garantir o envio regular e preciso das informagdes
I necessdrias 8 DRHMA, bem como aos trabalhadores. Além disso, apesar do responsévei pela U.0. ||
ndo ter apresentado evidéncia sobre a implementacdo da medida "definicdo de objetivos aos
trabalhadores, cumprindo os prazos regulamentares” pelo reporte da DRHMA, constata-se que esta
medida ndo foi implementada. Portanto, recomenda-se que o DAGT reavalie e reforce os

et B i . 5

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Orgnica, classificadas como no aplicaveis,
carecam de reavahagdo da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC
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procedimentos para a definigio e acompanhamento dos objetivos dos trabalhadores, assegurando
o cumprimento dos prazos regulamentares estabelecidos. Isso pode incluir a clarificagdo das
responsabilidades, a implementagdo de sistemas de monitorizagdo e a realizagio de formagdes
adicionais, se necessario, para garantir que os objetivos sejam definidos e comunicados de forma
eficaz e dentro dos prazos estipulados.

Especifico: E crucial ressaltar que, devido 4 auséncia de resposta por parte do responsavel, ndo foi
possivel avaliar o grau de implementagao das medidas de mitigagdo dos riscos especificos da U.0..
A gestio de stocks e o correto registo contabilistico das obras municipais sdo areas de extrema
relevancia, pois tém um impacto significative na prestagioe de contas do Municipio. Neste contexto,
& imperativo que o responsavel pelo DAGT assuma uma postura proativa e colaborativa. Ele deve
desempenhar um papel fundamental na promog@o da transparéncia, na gestdo eficaz dos recursos
piblicos e na prestagio de contas municipais. E essencial que o DAGT esteja plenamente
comprometido em fornecer as informagdes necessarias e em garantir a implementagio efetiva das
medidas de mitigacdo de riscos na U.0,, para uma gestdo transparente e cficiente dos recursos
municipais e para promover a confianga na administragao municipal.

e e e e L e R L L it el o -ﬂ T
Tabelo 8 - Avoliacdo Anuol DAGT

* As medidas de mitrgacio dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como n3o aphcaveis,
carecem de reavaliacdo da sua aphcabilidade no dmbito de uma futura revisao ac PPRCIC
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Recomendacdes para a Implementagdo de Medidas de Mitigacdo dos Riscos na Divis3o de Ag3o
Social

Responsabilizagdo: Embora tenha sido recebida uma resposta da responsavel da DAS, é crucial que
haja consciéncia de que é necessdrio demonstrar, através da constituicdo da evidéncia
correspondente, que determinada medida foi de fato implementada. Para isso, é recomendado que
se estabele¢a um sistema claro e eficaz para documentar e acompanhar a implementagdo de cada
medida de mitigag3o de riscos. Além disso, é importante ressaltar a importancia da implementagao

i da medida de mitigagdo do risco relacionada com o desenvolvimento da regulamentagdc municipal,
visto que isso pode contribuir significativamente para fortalecer os processos internos e garantir a
conformidade com as normas e regulamentos aplicdveis. Assim, recomenda-se que a DAS priorize e
promova ativamente a implementacgio desta medida, dedicando os recursos e esforgos necessdrios
para garantir a seu exito.

Etica e Conduta Profissional: E fundamental reforgar a importancia da constituicio de evidéncias
sobre a implementac¢io de medidas. Apesar de ter sido recebida uma resposta da responsavel pela
DAS, devido & natureza do processo, que contém dados pessoais, € recomendado que se criem
evidéncias adicionais. Isso pode ser alcancado solicitando aos trabathadores que confirmem as agdes
realizadas, garantindo assim uma documentagdo abrangente e detalhada das medidas
implementadas. A efetiva monitorizacgo das situagdes de acumulagdes de fungdes € de extrema
relevincia para garantir a conformidade com as politicas e regulamentos internos. Recomenda-se,
portanto, que a DAS implemente procedimentos robustos de monitorizagio para identificar e
acompanhar as situagdes de acumulacao de fungdes. Isso pode incluir a designagdo de responsaveis
especificos pela monitorizagdo, a realizagdo de revisdes periddicas e a implementa¢io de sistemas
de alerta precoce para identificar potenciais problemas. Além disso, € importante garantir que todos

| os funciondrios estejam cientes das politicas e procedimentos relacionados as acumulacBes de
fungbes e recebam formagdo adequada sobre o assunto.

Gest3o dos Contratos: Recomenda-se que a DAS documente adequadamente as situagdes de
incumarimento e as agdes tomadas para aplicar as penalidades, se aplicavel, mantendo registos
detalhados das comunicagGes e notificagbes enviadas aos fornecedores. Recomenda-se ainda que a
DAS promova a necessaria evidéncia nomeadamente manter registos de presenca e conteldo
programatico das formagdes realizadas, no ambito da Gestao de Contratos. Recomenda-se gue
estabeleca um formato padronizado para os relatorios de execu¢do de contrate, incluindo
informagdes sobre o progresso, conformidade e eventuais irregularidades detetadas. Manter uma
calendarizagdo para a realizacdo regular destes relatdrios e documentar as medidas corretivas
adotadas em caso de irregularidades.

| Receita Municipal. Quanto a esta drea € muito importante a criagdo de um sistema de registo e
" monitorizagdo da receita, recomenda-se que se estabeleca um processo de registo detalhado das
| isengdes concedidas, incluindo informactes sobre os beneficidrios, tipos de isencdes e valores
| financeiros envolvidos. Desenvolver procedimentos claros para a monitorizagao regular das
i isencbes concedidas, permitindo uma avaliagdo eficaz do impacto financeiro no orgamento

municipal. Utilizar ferramentas de analise adequadas para analisar os dados registados e identificar

' tendéncias relevantes, possibilitando uma gest3o mais eficiente dos recursos municipais. Garantira |

| confidencialidade e seguranca dos dados relacionados com as isengdes concedidas, respeitando os
principios éticos e legais de prote¢do de dados pessoais.

»

|

As medidas de mitigacdo dos riscos especificas de cada Unidade Orgdnica, classificadas como nao aplicdveis,
carecem de reaval.agdo da sua aplicabilidade no &mbito de uma futura revisao ao PPRCIC



atdrio de Avaliacao Anual

Patrimonio Municipal: Na gest3o do Patrimanio Municipal, ¢ essencial estar em conformidade com
as regras estabelecidas pela Norma de Controlo Interno, que requerem a atualizagdo continua do
inventario municipal. Para garantir isso, a DAS deve implementar medidas que assegurem que todo
o patrimonio sob sua responsabilidade esteja alinhado com os registos da DCPT. Isso pode ser
alcancado através de validagdes regulares das fichas de carga, especialmente quando ocorrem
alteragies fisicas nos locais desses bens. Essas validagdes garantir8o a precisao e integridade dos
registos do patriménio municipal, ajudando a evitar discrepancias e a garantir uma gestao eficiente
dos recursos publicos.

Avaliagio de Desempenho e Formagao: Com base no reporte da DRHMA, a DAS ndo implementou
a medida de "definigdo de objetivos aos trabalhadores, cumprindo os prazos regulamentares”. Dada
a elevada relevancia desta medida, recomenda-se estabelecer um cronograma clare para definir
objetivos, alinhado com os prazos regulamentares, e implementar um sistema de acompanhamento
continuo dos progressos. E essencial documenlar todas as etapas do processo e o5 resultados
alcangados.

Especifico: No ambito da atribuicio de beneficios publicos, € de suma importéncia destacar a
implementagdo de medidas que visam garantir a transparéncia, responsabilizacao e boa gestdo dos
recursos pablicos. Entre essas medidas, a subscricdo de declaragdes da inexisténcia de conflitos de
interesses desempenha um pape! fundamental. Essas declaragbes servem para que os trabalhadores
responsaveis pelos processos de atribuigdo de beneficios publicos declarem formalmente a auséncia
de interesses pessoais que possam influenciar o processo, promovendo assim a integridade e a
imparcialidade. Além disso, a existéncia de manuais de procedimentos com respetivos fluxos
| procedimentais é essencial. Esses manuais fornecem orientagdes claras sobre como 05 processos
devem ser conduzidos, desde a solicitagiio até a concessdo dos beneficios publicos. E crucial que
esses manuais evidenciem uma clara segregacio de fungdes, parantindo que diferentes etapas do
processo sejam realizadas por pessous diferentes, a fim de evilar possweis conflitos de intercsses |
. ouirregularidades. Outro aspeto importante € a rotatividade dos inteivenientes nos processos de
| atribuicdo de heneficios pdablicos. A alternancia de trabalhadores envolvidos nessas tarefas ajuda a
' mitigar o risco de acomodagao, favorecimento ou influgncia indevida, promovende assim a
transparen..la e a equidade no tralamento dos pedidos. Portanto, a implementagdo dessas medicdas
| de mitigagdo dos riscos ndo aponas forlalece a integridade = a confiancga no processo de atribuigdo
de beneficios pablicos, mas também contribui significativamente para uma gestdo eficiente =
responsivel, garantindo que sejam direcionados para aqueles gue realmente necessitam, de forma
justa e transparente.

oy
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* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como ndo apliciveis,
caracem e reavahagio da tua aphcabilidade no ambite de uma futura ravisie ao PPRCIC
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Recomendagtes para a Implementag3o de Medidas de Mitigagdo dos Riscos na Divisio de
Contabilidade, Patriménio e Tesouraria

A DCPT demonstrow um envolvimento bastante positivo na avaliagdo e apresentacio das evidéncias
necessdrias para o PPRCIC referente ao ano 2023.

Gestao dos Contratos: Recomenda-se que a DCPT promova uma efetiva implementagdo do processo

de avaliagdo dos fornecedores. Essa pratica contribuira significativamente para garantir a qualidade

dos servicos e produtos adquiridos pelo municipio. Ao realizar avaliagbes regulares dos

fornecedores, a OCPT poderd identificar potenciais problemas, dreas de melhoria e reconhecer

desempenhos excecionais. Este processo fortalece as relagbes com os fornecedores e fomenta a
d concorréncia sauddvel no mercado, promovendo uma gestdo mais eficiente dos contratos.

Receita Municipal: E crucial que a DCPT contribua ativamente para a implementac3o da medida de
mitiga¢do do risco relacionada com a criz¢do de um sistema de registo e monitorizagdo das isengdes
concedidas. O registo detalhado das isengies, incluindo informagdes sobre tipos de isengdes e
valores envolvidos, € fundamental para avaliar o impacto financeiro dessas isengdes no orgamento
municipal. Ao colaborar com outras unidades organicas na implementagio deste sistema, a OCPT
estara a contribuir para uma gestdo mais transparente e responsavel dos recursos municipais,
permitindo uma analise mais precisa e informada das finan¢as municipais.

| Especifico: Na avaliagio final do PPRCIC, na drea especifica da DCPT, reforga-se a efetiva

{ implementagdo das medidas de mitigacdo dos riscos, como o registo das isencbes concedidas, o
processo de avaliagdo de fornecedores e a elaboragdo do Plano Anual de Compras. O registo
adequado das isen¢fes concedidas € essencial para que o municipio tenha uma visdo clara dos
beneficios fiscals ou financeiros concedidos e de seu impacto no orgamento. O processo de avaliagio
de fornecedores é outro aspeto importante, pois garante que apenas fornecedores confidveis e &
qualificados sejam contratados para fornecer bens e servigos ac municipio. Isso reduz o risco de j

5 fraudes, corrupgio ou falhas na entrega, contribuindo para uma gestdo eficiente dos recursos
publicos. Além disso, a elaboragdo do Plano Anual de Compras é fundamental para uma gestio
orgamental responsavel. Esse plano permite ao municipio antecipar suas necessidades de aquisigiio,
planear os gastos de forma estratégica e garantir a utilizag3o eficiente dos recursos disponiveis. Isso

i também promove a transparéncia, uma vez que os processos de compra sao conduzidos de acordo

| com um plano previameante actabelecido

e ey

Tabela 10

- Avaliog&o Anuol DCPT +

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como ndc aplicavais,
carecem de reavaliagdo da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisio ao PPRCIC




sporoefursmo.

" Ambito éergl

£

Especifico = Educagio?
Nio Implementadas Sem Resposta N. A.
m. N ]

10 0

Implementadas  Niol  Sem Resposta
10 ; 1

Fi

Implementadas Em curso
1 8

5 - 1. X oI "y Rt
Recomendacdes para a Implementacio de Medidas de Mitigacao dos Riscos na Divisdo de
Educacao, Cultura, Desporto e Turismo

Etica e Conduta Profissional: Assegurar a subscri¢io da declaracdo de compromisso sobre o Codigo
de Etica e de Conduta é importante, {endo em conta a necessidade de promover uma cultura
organizacional fundamentada em principios éticos e de integridade. Recomenda-se que a DECDT

. implemente um precesso claro e sistematico para obter a subscrigio de todos os colaboradores,
* parantindo assim o compromisso com es valores estabelecidos no Cadigo. Quanto ao controlo de

situaghes de acumulagdes de fungdes, recomenda-se que a DECDT estabeleca procedimentos
robustos para identificar e monitarizar essas situagBes, com a devida comunicagiio e aplicagdo de
medidas corretivas quando necessario

Cumprimento Normativo Mo que diz respeito a recolha de contributos parza a melhoria da Narma
de Controlo Interno, & fundamental reconhecer esta norma como um manual a ser seguido nas
atividades realizadas pcla DECDT Esle reconhecimento garantird um verdadeiro acompanhamento
do que estd eslabelecido e do que é realizado, promovendo uma cultura de conformidade €
transparéncia. Contribuir com inputs para a melhoria da Morma de Controlo interno serd parte
integrante deste processo, elevando assim o sistema de controlo interno do Municipio e
fortalecenda a sua eficicia e eficiéncia.

Gestdo dos Contratos: No que diz respeito a gestdo de contratos, praticas come a frequéncia de
formagao na drea ou a execugdo de um relatério de acompanhamento dos contratos, mesmo que
de uma forma simples, identificando as fases/atividades promovidas sobre esses contratos,
conduzem a boas priticas que contribuem significativamente para a transparéncia, eficiéncia e
conformidade nos processos de contrata¢io. E€stas iniciativas ndo s6 promovem uma melhor
compreensdo das responsabilidades e procedimentos contratuais entre os envaolvitlas, mas também
facilitam a identificacio precoce de possiveis problemas ou desvios, permitindo ura intervengio
atempada para mitigar riscos e garantir o cumprimento dos termos contrafuais,

Receita Municipal. Nesta area, ¢ impresandivel mstiluir um sistema de regislo ¢ monitorizagdo das
isengdes concedidas. Recomenda-se estabelecer um processo meticuloso de registo das isengdes
concedidas, incluindo informagies sobre os beneficidrios, tipos de isengdes e valores financeiros
envolvidos. E crucial designar responsaveis pela gest3o e atualizagio deste registo, assegurando que
todas as isengdes sejam devidamente documentadas e registadas. Utilizar ferramentas de analise
apropriadas para examinar os dados registados e identificar tendéncias relevantes ¢ essencial para

uma gestdo eficiente dos recursos municipais. Por iltimo, é crucial garantir a confidencialidade e |

seguranga dos dados relacionados com as isengdes concedidas, em conformidade com os principios
éticos e legais de prote¢io de dados pessoais.
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* As medidas de mitigacio dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como nac aplicaveis,

carecemn de reavaliagdo da sud aplicabilidade no dmbito de uma tutura revisio ao PPRCIC
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Patriménio Municipal: A implementacdo efou atualizacdo de regulamentos de utilizagdo do
patriménio municipal € de extrermna importancia para garantir uma gestdo eficaz e transparente dos
recursos puhlicos. Recomenda-se gue sejam estabelecidos regulamentos claros e atualizados que
definam os procedimentos e critérios para & utilizagao do patrimdnio municigal, incluindo normas
sobre reservas, manutengao, responsabilidades dos utilizadores, entre outros aspetos relevantes.
Esta medidavisa promover a transparéncia, prevenir abusos e garantir o uso adequado e sustentavel
do patrimonio piiblico em beneficio da comunidade. Além disso, a implementacao de regulamentos
atualizados ajuda a assegurar o cumprimento das leis e regulamentacdes aplicveis, fortalecendo a
integridade e a gestao do patrimonio municipal.

Especifico: Na drea de Educacdo, Desporto e Cultura, é crucial a efetiva implementagdo da
declaracdo de inexisténcia de confiitos de interesses por parte dos intervenientes do processo,
especialmente os decisores. Isso garante a transparéncia e a imparcialidade nas decisdes
relacionadas com a concess3o de beneficios plblicos.

No &mbito do Desporto, recomenda-se a implementacao efetiva de manuais e fluxos de
procedimentos para auxiliar na concessdo de subsidios, assegurando a segregagdo de fungdes e
| monitorizando a aplicacio adequada dos subsidios nos fins aprovados. Isso ajuda a evitar possiveis
irregularidades e garante que os recursos sejam utilizados de acordo com o5 objetivos estabelecidos.

Quanto a Cultura, é fundamental a implementagdo dos fluxos de procedimento para a atribuiggo de
subsidios. Além de facilitar o desempenhao das tarefas associadas a esses processos, esses fluxos
cantribuirdo para a ética e conduta, promovendo a rotatividade e a moenitorizagdo. Mecanismaos de
controlo relativamente a situagbes de conluic e a monitorizacdo sobre a aplicacdo efetiva das
subsidios atribuidos para os fins indicados e aprovados, também devem ser implementados.

A DECDT deve concentrar seus esforgos na aprasentacio de uma data concreta nara a efetiva
implementacdo dessas medidas, garantindo que todas as areas especificas de intervengdo estejam
alinhadas com os principios éticos, legais e de boa gestdo.

Tabelo 11 - Avaliogdo Anual DECDT

* As medidas de mitigagdo das riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como nao apliciveis,
carecem de reavaliagio da sua aplicabilidade no ambite de uma futura revisdo ao PPRCIC
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Recomendag¢oes para a Implementac3o de Medidas de Mitigagdo dos Riscos na Divisao de
Gestdaoc Administrativa

Responsabilizacdo: Para uma unidade organica responsavel pelo atendimento ao cidadio, a medida
de mitigagio do risco "Promover ag¢Bes de formagdo gque capacitem os trabalhadores para a
transparéncia e clareza das suas comunicagdes com os Municipes” é de extrema pertinéncia.
Recomenda-se que a DGA implemente programas regulares de formagio que abordem técnicas de
comunicacdo eficaz, ética e transparéncia no atendimento ao publico. Além disso, & crucial
estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacao para garantir a eficacia dessas formagdes
e a integragdo dos principios aprendidos na pratica didria do atendimento ao cidad&o. Esta medida
n3o so fortalecerd a responsabilizacdo dos colaboradores no cumprimento dos padries éticos e
legais, mas também contribuird para a constru¢3o de relagbes mais sélidas e confidveis com os
| municipes.

Cumprimento Normative: A Norma de Controlo Interno é um documento essencial que se relaciona |
| intimamente com as atividades desenvolvidas pela DGA. Nesse sentido, a medida "Recolha de |
| sugestdes, propostas e cantributos” revela-se de grande relevancia, pois promove uma abordagem
colaborativa e participatva na melhoria continua dos processos internos. Recomenda-se vivamente
a adogdc desta norma como um manual de apoio didrio na execugio das atividades, visando
estabelecer padrées claros e procedimentos consistentes que assegurem a conlormidade com as
i politicas e regulamentos eslabelecidos. Além disso, ao envolver os colaboradores na identificagdo
. de supestoes e propostas para aprimorar a aplicacge da Norma de Controlo Interna, promove-se

uma cultw a organizaciondl de transparéncia, respensahilidade e eficiéncia.

Contratagés Pablica: Sendo esta uma area sob a responsabilidade da DGA e considerando que a
equipa juridica deste Municipio também se encontia sob sua tutela, recomenda-sc adotar
efetivamente as medidas gue permitam an Municipic dispor de cldusulas contratuais que auxiliem
no cumprimento dos contratos e garantam a abtencdo dos melhores produlos/servigas e condigdes
de mercado nas suas aquizicdes. A intervengdo coordenada destas =auipas, com competéncias na
drea juridica e de contratag3o publica, serd tundamenta! para aicangar tais objetivos. Esta
colaboragao facilitara a anilise e negociagio de contratos, assegurando que esles esiejam alinhsdos
com oOs interesses £ exigénrias do Municipio, bemi comeo com os padrdes legais e regulamentares
apliciveis. Dessa forma, promover-se-a uma gestdc mais eficiente dos recursos publicos @ uma
maior transpar éncia nos processos de contratagao do Municipio.

Gestio dos Contratos: Na pestdo dos contratos, destaca-se o papel fundamental da DGA, gue,
enquanto equipa de contratago publica e juridica, possui uma capacidade de contribui¢do mais
ponderada do que qualquer outra U.O. do Municipio. Além de ser responsavel por dreas
relacionadas, a DGA supervisiona uma parte significativa dos contratos promovidos pelo Municipio.

ﬂ Portanto, é a U.O. mais adequada para gerir esta area, podendo elaborar diretrizes, manuais de
procedimentos e/ou regulamentos internos sobre a atuacdo do gestor de contratos. Além disso, a
DGA pode promover formagBes internas para os restantes trabalhadores que s@o ou poderio ser
designados como gestores de contratos. Essas agdes contribuirdo significativamente para uma
gestdo eficiente e transparente dos contratos municipais, garantindo o cumprimento das normas e
regulamentos aplicaveis, bern como a otimizagao dos recursos publicos.
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* As medidas de mitigag3o dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como n3o aplicaveis,
carecemn de reavaliag 3o da sua aphcabilidade no anbito de uma futora revisdo ao PPRCIC
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Patrimodnio Municipal: A implementagdo ou atualizacio de regulamentos para a utilizagdo do
patrimdnio municipal é de elevada importancia para garantir uma gest3o eficaz e transparente dos
recursos publicos. Recomenda-se a definicdo de regulamentos claros e atualizados, em conjunto
com outras U.0. responsdveis, que estabelegam os procedimentos e critérios para o uso do
patrimonio municipal, abrangendo dreas como reservas, manutengdo e responsabilidades dos
utilizadores. A implementacdo de regulamentos atualizados contribui para o cumprimento das leis
e regulamentagbes aplicéveis, fortalecendo a integridade e a gestdo eficiente do patrimdnio
municipal.

Especifico: Na DGA, € crucial garantir que as respostas fornecidas pela responsavel sejam
respaidadas por evidéncias formais. {sso significa que devem ser constituidos relatdrios de
atividades, registos de implementacdo de procedimentos, atas de reunifes ou qualquer outra
documentagdo refevante que demonstre de forma tangivel a efetiva implementacdo das medidas
estabelecidas.

Atém disso, & recomenddvel que sejam criados € aprovados, a nivel superior, checklists e fluxos de
procedimento claros e detalhados. Esses documentos devemn servir como diretrizes para os servigos
da divisdo, garantindo que todas as atividades sejam realizadas de acordo com padrdes
estabelecidos. £ fundamental que os trabathadores sigam rigorosamente esses procedimentos e no
ajam por iniciativa prépria, conforme indicado pela responsavel pela U.C..

No que diz respeito as atividades relacionadas com as Reclamacbes e, conforme indicado pela
responsdvel pela DGA, a proposta de criagdo de um Gabinete de Reclamagdes, incluindo o CIAC -
Centro de Informagao e Apoio ao Consumidor, reveste-se de elevada importancia. A efetiva criagdo
deste gabinete serd crucial para garantir a eficacia do processo de tratamento de reclamagfes. Para
isso, & essencial ‘mplementar mecanismos de cortrolo que permitam monitorizar e avaliar
adequadamente o tratamentoc dado s reclamagdes e sugestdes recebidas. Dessa forma, serd
possivel assegurar uma resposta adequada e oportuna a cada uma delas, contribuindo para a
satisfagdo dos envolvidos e para a melhoria continua dos servigos prestados.

* As medidas de mitigag3o dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como nio aplicaveis,
carecem de reavaliac3c da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC
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Recomendagdes para a Implementagdo de Medidas de Mitigag3o dos Riscos na Divisao de
Inovagio Social, Infancia e Juventude

No ambite da avaliagao final do PPRCIC, na area da DISI, é crucial enfatizar a urgéncia na
constituic3o das devidas evidéncias que sustentem as respostas fornecidas pela responsdvel neste
contexto.

Responsabilizagdo: Recomenda-se a DISU a implementagao de medidas especificas para fortalecer
a responsabilizagio e a transparéncia, nomeadamente através da elaboragio e implementagdo de
fluxos procedimentais claros e detalhados para o tratamento dos processos, principalmente das
candidaturas a fundos comunitdrios, incluindo a segrepacdo de fungBes para evitar conflitos de
interesse e assegurar a integridade do processo. Disponibilizagdo publica de informagBes,
nomeadamente sobre as candidaturas, os critérios de selegdo e os resultados das avaliages,
promovendo a transparéncia e a confianga no processo. Capacitagio dos trabalhadores para lidar
com os processos de forma clara, transparente e ética, fornecendo formagao sobre os
procedimentos internos e os critérios de selegiio estabelecidos pelas entidades financiadoras.

Especifico: Com base no reporte fornecido pela responsivel pela DISI), observa-se que algumas das
medidas identificadas no PPRCIC atualmente ndo se maostram praticdveis nas fungbes e

| responsabilidades da divisio. E importante ressaltar que a identificagiio dessas medidas no PPRCIC ~'

| em vigor, foi um trabalho conjunto com a responsavel. Essas situagdes devem ser revistas na
proxima alteragio do PPRCIC, sem desconsiderar que a responsavel deve continuar a identificar os

| riscos e medidas que possam ser aplicaveis na sua divisio, conforme a sua responsabilidade.
Portanto, recomenda-se que a responsdvel identifique os riscos e medidas de mitigagdo de

| corrupcdo e infragbes conexas e os implemente ac longo de 2024, realizando a sua avaliagdo,
monitorizacao e recolha de evidéncias.
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Tabelo 13 - Avaliagiio Anual DISH

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como ndo aplicavels,
carecem de reavaliagdo da sua apheabilidade no dmbito de uma futura revisao ao PPRCIC
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Recomendagbes para a Implementagao de Medidas de Mitiga¢do dos Riscos na Divisdo de Obras
Particulares

No cantexto da avaliacdo final do grau de impiementagdo das medidas de mitigagao de riscos, é
crucial destacar a auséncia de evidéncias sobre a efetiva implementacdo dessas medidas. Foram
consideradas as respostas fornecidas na avaliagdo intercalar, onde j& havia dificuldades na obtencdo
de evidéncias por parte do responsavel pela DOP. Além disso, foram consideradas as evidéncias
obtidas pela DAFC| através de respostas gerais, as quais refletem uma visdo global da organizagio.
Recomenda-se fortemente ao responsavel pela DOP que adote medidas urgentes para recolher
evidéncias concretas da implementag3o das medidas de mitigacdo de riscos. Isso pode envolver a
revisdo dos procedimentos internos de documentagdo e o estabelecimento de processos mais
eficientes para a recolha e apresentacao das evidéncias necessarias. Além disso, & essencial que o
responsavel pela DOP demonstre um compromisso claro e proativo na implementa¢io e
monitorizagdo continua das medidas de mitigacdo de riscos, garantindo assim a conformidade e
eficdcia das praticas adotadas pela organizagdo.

Responsabilizagdo: Dada a natureza das atividades desempenhadas pela DOP, a implementagao da
medida "Desenvolver regulamenta¢io municipal e outra informacdo publica, no sentido de eliminar
os conceitos vagos e indeterminados” assume uma importancia particular. Esta drea de intervengio
€ propensa a interpretacdes subjetivas quando os assuntos ndo estdc claramente definidos.
Recomenda-se, portanto, que a DOP adote uma abordagem proativa na elaboragdo de
regulamentagdes municipais claras e transparentes, a fim de eliminar ambiguidades e garantir uma
aplicacdo consistente das politicas e procedimentas,

Etica e Conduta Profissional: Da mesma forma, a2 medida de mitigacio do risco "controlo para
monitorizar situacBes de acumulacdo de fungdes ndo autorizadas" é de grande importéncia devido
a natureza do trabalho realizado pela DOP e a suscetibilidade a esse risco. A acumulagdo de fungdes
privadas em conjunto com o desempenho de fun¢des publicas pode gerar conflitos de interesse e
comprometer a integridade das atividades da DOP. Nesse sentido, recomenda-se que a DOP
estabeleca procedimentos claros e eficazes para identificar, monitorizar e miiigar situagBes de

| acumulagdo de funcdes ndo autorizadas. Isso pode incluir a implementagdo de politicas de
divulgacio de interesses e a realizacdo de verificacdes regulares para garantir o cumprimento das
normas éticas e legais,
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Apesar da importancia destacada das duas medidas de mitiga¢do de risco mencionadas para a DOP,
importa ressaltar que o responsavel deve comprometer-se com a efetiva implementacdo de todas
as medidas de mitigacdo de risco do PPRCIC aplicaveis & DOP. Este compromisso deve ser assumido ©
com clareza e diligéncia, garantindo a recolha oportuna de evidéncias e a pronta resposta as [
salicitacdes da DAFCI durante as avaliagdes do Plano. 1
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Tabela 14 - AvaliagGo Anual DOP

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como nio aplicdveis,
caracemn de reavaliagdo da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC
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Recomendacdes para a Implementacio de Medidas de Mitigacao dos Riscos na Divisdo de
Planeamento e Gest3o Urbanistica

E relevante ressaltar que houve uma mudanca na lideranca da Divis3o de Planeamento e Gestdo
Urbanistica (DPGU) no final do ano, sendo assumida pelo responsavel da Unidade de Planeamento.
Diante dessa transi¢3o & da aprovagdo da proposta de reestruturagdo mais ampla da organizagao
municipal, surge anecessidade de uma revisao do PPRCIC pela DAFCI, a ser avaliada em 2024, Apesar

| da oferta de apoio por parte da DAFCt a0 novo responsavel, ndo houve solicitagao desse apoio nem
resposta por parte da Unidade de Planeamento no contexto da avaliagde final do Plano.

Apesar da falta de resposta direta, a DAFCl conseguiu recolher respostas perais, sempre que
possivel, provenientes de outras unidades organicas, permitindo uma avaliagao parcial do grau de

implementacao pela Unidade de Pianeamento.

Planeamento de Atividade: Dada a relevancia critica desta drea para a gestdo urbana e o
desenvolvimento sustentdvel do municipio, é imperativo que a DPGU adote uma abordagem mais

| proativa e responsavel na implemenlagdo das medidas de miligagdo do risco. Recomenda-se que o
responsavel da Unidade de Planeamento assuma a lideranga na definigdo de um processo robusto
para elaborar planos de atividade e programagio. £ fundamental estabelecer objetivos claros e
alinhados com a missdo da organizagdo, garantindo a sua comunicagio oportuna aos responsaveis

| pelo Pelouro. Esia atitude proativa promovera uma pestdo mais eficiente e transparente das
atividades da DPGU.

Etica e Conduta Profissional: Considerando os potenciais riscos envolvidos na acumulagio de
fungdes ndo autorizadas, é crucial que a DPGU adote uma postura de responsabilidade e vigilancia

| naimplementacao de procedimentos rigorosos de monitorizagdo. Recomenda-se que o responsavel

| designe um procedimento para monitorizar essas situagbes e estabelega canais claros de
comunicagdo para relatar e resolver prontamente quaisquer casos identificados. Além disso, é
essencial proporcionar formagao regular aos trabalhadores sobre as politicas e normas refacionadas
com a acumulagio de fungdes, garantindo uma cultura organizacional baseada em elevados padrdes
éticos e profissionais.

Ao adotar uma abordagem proativa e responsavel na implementagdo destas recomendacies, a
DPGU estard a fortalecer a integridade e transparéncia das suas operagdes, promovendo uma gestao
responsavel e eficaz.
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Tabeia 15 -Avahagao Anuul DPGU

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Orginica, classificadas como ndo aplicaveis,
carecem e reavaliagdo da sua aphcabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC
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Recomendacdes para a Implementagdo de Medidas de Mitigagdo dos Riscos na Divisdo de
Recursos Humanos e Modernizag3o Administrativa

A Divisdo de Recursos Humanos e Modernizacdo Administrativa (DRHMA) demonstrou um empenho
bastante positivo no ano de 2023, especialmente na elaboragio de procedimentos para monitorizar
as acumulagtes de fungBes e na colaboragdo com outras unidades orgdnicas na definicdo de
objetivos individua's e competéncias dos trabalhadores.

Cumprimente Normativo: Recomenda-se que a DRHMA va além da elaboragio do Plano de
Formacdo e execute efetivamente as atividades propostas. E fundamental que a formagdo aborde
dreas essenciais, como ética, conduta, prevencdo da corrupgdo e gestdo de contratos. Além disso, é
importante que a DRHMA acompanhe de perto a participagdo dos trabalhadares nos programas de
formacdo e avalie regularmente o impacto dessas formagdes no desenvolvimento das atividades
pelos trabalhadores. A implementacéo eficaz do Plano de Formagdo garantira que os trabalhadores
estejam devidamente capacitados e atualizados, promovendo uma cultura organizacional de
| integridade, transparéncia e responsabilidade.

Especifico: Na implementagio das medidas especificas da DRHMA, é crucial destacar a necessidade
de tornar os sistemas de recolha de assiduidade mais eficazes, eficientes e automatizados. Isso ndo
apenas agilizard o processo de registo de presencas e faltas, mas também garantird a transparéncia
¢ integridade dos dados, fornecendo informagGes precisas e atualizadas sobre a frequéncia dos
trabalhadores. Alem disso, o desenvolvimento descritivo das compet@ncias e expectativas de cada |
trabalhador é uma iniciativa altamente positiva para a gestdo de pessoal do Municipio, Ap detalhar
claramente as competéncias necessdrias para cada fungdo e as expectativas de desempenho
associadas, a DRHMA pode melhorar significativamente a avaliag3o de desempenho, o planeamanto
de sucessdo e o desenvolvimento de carreira dos trabalhadores. Isso também contribui para uma
gestao mais transparente e justa, pois os critérios de avaliagdo & as metas de desempenha sdo -
comunicados de forma clara e objetiva a todos os trabaihadores. ¥

- R T
Tobelo 16 ~ Avaliagdo Anual DRHMA

* As medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas coma ndo aplicdveis,
caracem de reavaliacdo da sua aplicabildade no dmbito d2 uma futura revisdo ao PPACIC
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Recomendagtes para a Implementag¢ao de Medidas de Mitigag3o dos Riscos na Policia Municipal

De forma geral, é importante destacar a escassez de evidéncias gue comprovem a efetiva
implementacio das medidas previstas no PPRCIC. Embora tenha sido fornecida uma resposta pelo
responsavel pela Policia Municipal, a DAFCI ndo pode verificar se essas medidas foram de fato
implementadas. Diante dessa lacuna, € crucial que o responsavel pela Policia Municipal revise
cuidadosamente as medidas propostas no PPRCIC e documente de forma detalhada todas as agbes
realizadas para sua implementagdo. Isso inclui a elaboracdo de relatdrios, registos de atividades e
qualquer cutra forma de documentagioe que evidencie o cumprimento das diretrizes estabelecidas.

Responsabilizagao: A declaragiio de inexisténcia de conflitos de interesses é aplicavel a toda a
organizacao municipal, com maior &nfase nos trabalhadores que desempenham fun¢des de decisio
ou que lidam diretamente com assuntos que possam gerar conflitos de interesses. No entanto, e
importante reconhecer que, como trabalhadores que exercem fungdes publicas, é inevitavel que em
determinadas atividades surjam situacdes em que a suscetibilidade de conflitos de interesse seja
. evidente. Também na atuagio da Policia Municipal, é possivel identificar potenciais situa¢Ges em
que conflitos de interesse podem surgir. Por exemplo, em processos de fiscalizagdo de
jy estabelecimentos comerciais, 05 agenles da Policia Municipal pedern estar expostas a influneias
| externas que possam comprometer sua imparcialidade. Da mesma forma, em situagdes que
. envolvam aplicacdo de penalidades, é importante garantir que os agenles ajam de forma objetiva e
| imparcial, evitando qualquer influéncia que possa comprometer a integridade do processo.
| Portanto, ¢ essencial que os trabalhadores estejam cientes dessas questdes e que medidas sejam
. implementadas para mitigar esses riscos. Isso pode incluir a adogdo de politicas claras de ética e
conduta, a realizagdo de formagdes regulares sobre a identificagdo e gestdo de conflitos de
interesse, e a promogdo de uma cultura organizacional que valorize a transparéncia, a
imparcialidade e a integridade em todas as agdes.

Etica e Conduta Profissional: Destaca-se a implementacio efetiva da medida de "subscri¢io da
Declaragdo de Compromisso por todos os trabalhadores”. Essa agdo formaliza o compromisse dos

| colaboradores com os principios éticos e normas de conduta da organizagdo, promovendo a
transparéncia, a integridade e a responsabilidade em todas as atividades, Essa subscrigdo reforga a

. conformidade com as politicas internas e externas, fortalece a cultura organizacional ética e

| assegura a prestacio de contas dos colaboradores em relagdo aos padrdes de comportamento
profissional estabelecidos.

| Cumprimento Normativo: A Norma de Controlo Internn & aplicivel em toda a arganizagao, incluindo

. a Policia Municipal, embora ndo haja uma drea especifica designada para esta U.0.. Vérias atividades

| realizadas pela Policia Municipal vinculam-se e beneficiam da aplicacdo da norma, como a rececio

. de bens/servigos, verificagao de faturas e tramitagao interna de documentos, entre outros. A adogdo

‘I da Norma de Controlo Interno nas operagdes didrias da Policia Municipal n3o apenas facilita a
|| execug3o das tarefas, mas também promove o entendimento e a participagdo dos trabalhadores na |
|.| sua implementacdo e aprimoramento, contribuindo para o cumprimento das diretrizes |
|| estabelecidas pelo Municipio.

| Patriménio Municipal: No contexto da aplicagio da Norma de Controlo Interno, destaca-se a gestio

- do patriménio municipal pelas varias U.0.. Este patrimonio inclui equipamentos como mobiliario, |
| computadores, entre outros, que 530 atribuidos a responsabilidade de cada U.O. Para monitorizar e

* As medidas de mitigacio dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como ndo aplicavais,
caracem de reavabagde da sua aplicabilidads no dmbeto de uma futura ravisdo ag PPRCIC
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controlar esse patrimonio, é utilizado um documento denominado Folha de Carga, afixado em cada
compartimento das instalac8es, identificando os bens municipais presentes. E respansabilidade do
responsavel pela U.0. manter essa lista atualizada e comunicar & Divisdo de Contabilidade,
Patrimdnio e Tesouraria sempre que houver alteragdes fisicas nos bens. Este processo reforca a
aplicabilidade da Norma de Controlo Interno na gestio eficaz e transparente do patriménio
municipal.

Especifico: Neste dmbito, é crucial destacar a importancia de formar e capacitar os trabalhadores
em areas especificas de fiscalizacdo, além de monitorizar regularmente a atividade de fiscalizacdo
de cada trabalhador. Recomenda-se fortemente 2 adogdo das medidas de mitigacdo dos riscos

identificadas no PPRCIC para garantir a eficécia e integridade das operagbes de fiscalizacio.

Tabela 17 - Avaliaciio Anual PM

* As medidas de mitigag3o dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas come ndo aplicaveis,
carecem de reavaliagio da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisio ao PPRCIC
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Recomendaces para a Implementagio de Medidas de Mitigagcdo dos Riscos no Gabinete de
Informatica:

Responsabilizagiio: Dada a importancia do Gabinete de Informatica no que diz respeito a seguranga
e integridade da informacgdo, assim como na desmaterializacdo e automagdo dos processos, & crucial
que os fluxos procedimentais sejam claramente definidos. Isso n3o s6 dentro do proprio Gabinete,
mas também na colaboracao com outras unidades organicas do Municipio. Portanto, recomenda-se
que o Gabinete de Informatica fortalega os processos de definicdo de fluxos procedimentais,
garantindo uma clara atribuicao de fungbes e responsabilidades em todas as dreas de atuagao.

Etica e Conduta Profissional: Considerando a sensibilidade das fungbes desempenhadas pelo
Gabinete de Informdtica, é imperativo que os seus os trabalhadores estejam familiarizados com o
Codigo de Etica e de Conduta. Isso envolve ndo apenas a compreensdo do cédige, mas também a
subscricio da declaragio de compromisso, especialmente devido ao acesso privilegiado a
| informagado sensivel. Além disso, ¢ crucial garantir a seguranga dos dados através do controlo de
| acessos aos sistemas de informacgio. Recomenda-se que o Gabinete de Informatica continue a
| promover programas de sensibilizacio e formagio em seguranga da informacao, abrangendo todos
" 05 trohalhadores do Municipio. E fundamental nio apenas garantir a presenca dos funcionarios
| nessas sessdes de formacio, mas também recolher evidéncias efetivas que demonstrem sua
participagdc e compreensdo dos temas abordados. fsso pode ser feito através de relaldrios
detathados que documentem a extensio das iniciativas de sensibilizag3o e a participacao ativa dos
trabalhadores. Para assegurar a participagao de 100%, recomenda-se que o Gabinete de Informatica
implemente medidas adicionais, além de simples prints das formagbes online. Isso pode incluir
métodos alternativos de participacio e avaliacdo, bem come a adogdc de ferramenlas de
acompanhamento mais abrangentes e eficazes.

Especifico: E crucial destacar a importancia da documentagda devidamente aprovada (politicas
submetidas como evidéncias) para evidenciar claramente quem aprovou e a data dessa aprovagao.
No entanto, constatou-se que a evidéncia submetida pelo responsével pelo Gabinete de Informatica
consiste num documenta em formato Word, desprovido de informagbes essenciais, tais como data
e autor da aprovacido. Além disso, a divulgagdo desses documentos dentro da organizagao € um
passo fundamental para sua efetividade. No que diz respeito a realizagdo de formagdo e
sensibilizagdo, é necessario que as evidéncias demonstrem uma analise conjunta, através de
relatorios, da frequéncia e capacitagio nessas acbes, bem como a definigdo de medidas para
garantir a abrangéncia total na organizagdo. Apesar de considerarmos as medidas como
implementadas, conforme reportado pelo responséavel pelo Gabinete de Informatica, a avaliagao
realizada evidencia que ha muito a melhorar em todos os riscos identificados. Recomenda-se, ||
portanto, a elaboragdo de relatérios estatisticos e a apresentagao de medidas para aprimorar a '
capacitagdo em todas as agbes de sensibilizagdo e formagdo. No que concerne as auditorias externas
realizadas a esta drea, € imperativo que a informacio relativa 8s mesmas ndo fique restrita apenas
' ao conhecimento do servico auditado. Essa informagdo deve ser levada ao conhecimento do Sr.
1 Presidente, conforme manifestado em reunido de servico pela responsavel da DAFCI. |
W

Tabela 18 - Avalingdo Anual Gi

* as medidas de mitigagdo dos riscos especificas de cada Unidade Organica, classificadas como ndo aplicaveis,
carecem de reavaliagio da sua aplicabilidade no dmbito de uma futura revisdo ao PPRCIC
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Ma avaliacdo final do PPRCIC, observa-se uma clara distincdo entre grupos de dirigentes
responsaveis no que diz respeito & adesdo e comprometimento com o cumprimento das
diretrizes estabelecidas no PPRCIC. Enquanto um grupo de dirigentes demonstrou um
verdadeiro empenho e compreensio da importancia do PPRCIC, outro grupo ndo respondeu as
solicitagdes feitas nesse sentido, apesar das repetidas insisténcias da DAFCl e do apoio oferecido
por esta U.O.. E fortemente recomendado que esses responsaveis: DAGT, Unidade de
Planeamento e DOP, assumam plenamente a responsabilidade pela implementag&o efetiva do
PPRCIC e demonstrem esse compromisso de forma inequivoca.

Por outro lado, é possivel observar uma significativa evolugdo na recolha de evidéncias e na
resposta ao PPRCIC, resultando numa melhor aplicagdo das medidas de mitigagdo de riscos. Isso
é um indicativo positivo de que estamos no caminho certo para mitigar os riscos de corrupgao,
infragBes conexas e de gestdo inadequada.

De todo o modo, em algumas areas, a recotha de evidéncias continua a ser um desafio
significativo, dificultando a avaliagdo do grau de implementagéo das medidas. Para superar essa
dificuldade, & crucial que as recomendacdes emitidas no presente relatorio, sejam assumidas
pelos responsaveis pelas unidades organicas e efetivamente aplicadas, o que contribuira para a
implementagdo efetiva do PPRCIC.
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Conclusdes

As conclusGes ressaltam a importancia do compromisso e entendimento dos responsaveis pelas
unidades organicas em relagdo ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes
Conexas (PPRCIC) no contexto de suas atividades. Reconhecer e assumir a relevancia do PPRCIC
& fundamental para proteger contra a ocorréncia de riscos e promover uma gest3o transparente
e responsavel.

Além disso, & crucial que os responsaveis acolham as recomendagdes identificadas nas analises
realizadas pela DAFCI nas suas areas e estejam abertos a aplicar medidas que estejam
identificadas noutras unidades orgéanicas, mas que tenham aplicabilidade nas suas atividades.
Entender que as medidas de mitigagdo de riscos tém um impacto abrangente em toda a
organizagdo é essencial.

Nesse contexto, os responsdveis desempenham um papel vital no combate a fraude e
corrupgdo, atuando como verdadeiros agentes publicos comprometidos com o interesse
coletivo. Assumir essa responsabilidade é chave para fomentar uma cultura de integridade e
transparéncia em todas as atividades municipais.

Destacam-se medidas de mitigagdo dos riscos que trardo significativas melhorias nas operacdes
municipais:

* |mplementacdo efetiva do Plano Anual de Formagdo, especialmente nas dreas de etica,
condula, gestdo de contratos, atendimento publico, com avaliagdo do seu impacio.

* Implementagdo efetiva do Plano Anual de Compraz e do processo de Avaliagdo de
Fornecedores.

* Registo e monitorizagao das isengdes concedidas, com avaliagio do seu impacto.,

* Desenvolvimento de manuais de procedimentos, regulamentos e direlrizes internas para
orientar as alividades municipais.

e Adog3o generalizada da subscrigdo de declaragoes de inexisténcia de conflitos de interesse
pelas intervenientes nos processos e da declaragdo de compromisso do Cédigo de Ftica e
de Conduta.

Além disso, é fundamental que haja um compromisso continuo com a revisdo e atualizacio
constante do PPRCIC, garantindo sva adaptacdo is mudancas nas circunstancias internas e
externas. Isso inclui a avaliacdo regular para identificar novos riscos e oportunidades de
melhoria.

Por fim, ressalta-se a importancia de uma cultura organizacional que promova a ética, a
transparéncia e a responsabilidade em todos os niveis hierarquicos. Somente com o
envolvimento e comprometimento de todos os colaboradores, desde os responsdveis pelas
unidatles organicas até os funciondrios de base, serd possivel alcangar os objetivos do PPRCIC e
garantir uma gestio publica integra e eficaz,
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Consideracoes Finais

A importancia da transparéncia e do empenho no processo de avaliagdo e implementacgdo das
medidas de mitigacdo dos riscos é crucial para fortalecer a prestagdo de contas do Municipio
perante a comunidade e outras partes interessadas.

O sucesso do PPRCIC depende do envolvimento e compromisso de todos os envolvidos,
especialmente daqueles que assumem responsabilidades na hierarquia municipal. As medidas
de mitigagdo dos riscos nio apenas promovem a ética e a transparéncia, mas também
evidenciam o compromisso do Municipio com a integridade e o interesse publico em todas as
suas atividades.

E fundamental entender que a prevencio de riscos € um esforgo continuo, que requer dedicagao
e comprometimento a longo prazo. A sustentabilidade dessas agOes € essencial para assegurar
a integridade institucional do Municipio e fortalecer sua resiliéncia diante das ameacas de
corrupgaa e infragdes conexas.

Em suma, a avaliacdo final oferece insights valiosos sobre o progresso e os desafios enfrentados
na mitigacdo de riscos. Com base nestes resultados, o Municipio tem a oportunidade de
aprimorar ainda mais o PPRCIC, garantindo uma gestdo publica responsavel, transparente e
resiliente. O compromisso continuo em melhorar as medidas preventivas e promover uma
cultura ética é crucial para construir uma administragdo publica integra e confidvel.
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Responsavel:

Dirctor de Departamente/Chefe

de Divisiio

J
; oF T, il Iy - !
. N L Graduagio N L 4
H n— I By [ 1 - g
Atividade oo Identificagio Probabilidade Gravidade doRisca’ | Medida - Me ....Eﬂ.. [sim/n3o Fea! |
= EFC e e = aSp i A :. ==
Dervagio  estratdgica & __ : r u_m_..o.m de atividade e uqcm-m..:wamc. de accrdo com m. Niio foi apresentada
- ; | . missac e objetivos previamente definidos. remetendo-os
1 miisio e aos objetivos do Moderado | Maoderado | Moderado | 1 22 e Anual 5/R resposta no dmbito da
3 1 oportunamente ao Presidente ou Vereador responsdvel peln
Fflaneamento Mumicipio | avaliagiio final
e Atiidad ] Pelouro. i
| wvidade r e rr W — .
icd 5 Nig f sentad
zmcm:a.u.n ..n_m Eo_”m&::m_:om. Comunicar a3 DCPT, aquando da elaboragio do orgamenta, o X | AL muS. m 5
2 de pauisicio do mesmo bem | Moderado Elevado Elevada 2 h - Anua | S/R resposta no ambito da
. | planeamento das Necessidades Anuais de Aquisigo. | _ i
ou servigo ao longodo ano | it o T A i | avaliagio final .
_E_.”:M_,num nm n__“w.M.m.m m_ﬂm .. Promover 3 reavaliacdo sistematizada dos fluxas procedimentals m e bep Al
JF || comralodtas mesiosep Fraco Elevado | Moderado | 2 : £33 e Anuall | s resposta no dmbito da
assegurar a eficiéncia dos | associados b tramitagdo dos processos | v
| avaliagdo final
Processos P = |i==
r | Assegurar a segregacio de funcdes no dmbito do exercitio/de 4 -
_ fungdes, nomeadamente em &reas criticas da atividade do | LEERL e RIS )
Imparcialidade e objetividade 4 m M kg Anual S/R resposta no ambito da
| Municipio, garantindo que gquem intervém numa fase, ndo I 2
comprametidas, por conflitos i ; , avaliacio final
: intervém na fase seguinte
4 |de interesses, interesses Fraco Elevado | Moderado p———1————— = - =
o - 7 Assegurar 2 subscrigio da declaragcdo de inexisténcla de -
n particulares ou 3 possivel " o ey Nio foi apresentada
o v situagdes de incompatibilidade, impedimentos ou conflitos de -
o influéncla de terceiros 5 Anual S/R resposta no dmbito da
=2 interesses, principalmente, por intervenlentes no processo com “rs
n - avahagao final
g it funpfes de decisdo. e ] e B
a e
a Falta de clareza e Atualizatio e disponibilizagdo de toda a informagho poblica, iR mn_.mumamam
a | T 6 = . Antial 5/R resposta no Smbito da
g | discricionariedade na assegurando que essa informacao & clara e acessivel. avalingdo final
5 atuagio do Municipio e na fraco Elevado | Moderado - -
- - Promover agbes de formagdo que capacitem os trabalhadores Ndo foi apresentada
comunicagdo/informagio ; : ; Pt 0]
. 7 para: a transparéncia e clareza das suas comunicagbes com 0s Angal S/R resposta no ambito da
prestada aos Municipes s
r Municipes R avaliagao final
Inexisténcia de regras de b
atuagio  para  situagdes _ Dasenvolver regutamentagda municipal e outra informacio Nio fot apresentada
6 |idénticas ou suscetiveis de| Moderado Elevada Elevado 8 publica, no sentido de elimlinar os conceltos vagos 8 Anual 5/R resposta no dmbito da
varlas interpretacdes por indeterminados l avaliagdo final
parte dos destinatarios g - =]
Codipo de Etica e de Conduta . ! Da responsabilidade de
7 e ’ Moderado |Elevado Elavado 9 Atualizagio e Publicagio do Cédigo de Etica e de Conduta | 2023 N. A. implementagao por parte
desatualizado T
Frica e de putra U.D
R Falta de conhecimento e Divulgacao do Cadigo de Etica e de Conduta do Municipio por Enviado e-mail por parte
Cenduta X - . 10 2023 Sim
profissional divulgacio do Cddipo de todos os trabalhadores daDRHMA
8 | Ctica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado | - - . N3io for apresentada
L . | Subscric3o da Declaragdo de Compromisso por todos os e
Municipio, por todos os 11 2023-2024 s/R resposta no imbite da
| trabalhadores =
o trabathadores ] e avaliago final




IDIvis3o de Obras Particulares

m) =Ambito Geral - Continua¢iio

Responsdvel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

. .2 ; |Graduacio Ne
d { 1
Mtividade i Identificac3o Probabllidade  Gravidade e Rirea [madidat Medida m
Aceitagdo de ofertas, [
hospitalidades ou outros Fromover o conhecimento do Cédigo da Etica e de Conduta, no -
beneficios similares, que que respeita a declaragdo do recebimento e o respetivo registo IR
g ' Fraco Elevado | Moderado 12 x ; ) PR . Anual SR resposta no dmbito da
possam condicionar a das ofertas ou ou ros beneficios aceites no ambito do exercicio e
. " avaliacao final
imparcialidade e/ou das fungies
integndade. |
. Promover o conhecimento e o cumprimento do estabelecido GEEHEED mu-m.”mzna__
I'a 13 . Angal SR résposta no ambito da
Ftica e - no Codigo de Etica e de Conduta. s
Conduta Quebra de sigilo ou e { avabagho final
. 10 | fornecimento indevido de Fraco Elevado | Moderado Garantir, em conjunto com o Gabinete de Informdtica, a | -
Profissional ! N _ Nio foi apresentada
informacdo reservada atualzagio dos acessos dos trabalhadores aos sistemas de N
14 ; . p 1 Anual 5/ resposta no dmbito da
informacdo. de acordo com o estritamente necessario para o | I
= avaliagao final
desempenho das suas fungbes | J
>..E_3c_mnmo de ?_._cnwu = Implementar mecarismos de controlo para  monitorizar | .
pubicas cu privadas, ndo situagoes de acumulagio de fungbes ndo autorizadas, bem como Nao foi apresentada
11 | autonizadas, ou passiveis de | Moderado Elevado Elevada 15 i ¢ : - Al | 5/R resposta no dmbite da
. . para garantir a mparcialidade no desempenho de fungbes | oy
colidir com o exercicio de . | avaliagdo final
. | publicas, nas situagoes autorizadas.
fungdes ! )
. | A U.0. em andlise ndo
LTI | Recalha de sugesiOes, propostas e contributos, por parte dos romoveu nephuma
12 | desatualizagdo da Norma de Moderado Elevado Elevado | 16 o N o . ST, Anual Mio PIRmO .
| responsavers das uridades orgdnicas e comunicagdo & DAFC. iniciativa até ao
Controlo Interno | |
| . ! momento de reporte
| Konitorizar e avaliar a eficicia do Plano de Gestao de Riscos de Resposta da Unidade
Plano de Gest3o de Riscos de % % ! :
13 | Corrupcio e infracses o elevado Cletado | 17 Cerrupgao e InfragBes Conexas, nomeadamente, quanto as Siniid S/R Organica no dmbito da
" ) ¢ | medidas propostas, @ graduagdo dos riscos ou cronograma de avaliacdo intercalar do
Conexas ineficaz 7| |
execugdo. | = lano
Cumprimento wp:mm__n_w L *o-:_.m.ﬂmo . - N Responsabilidade de
interna sobre politicas e Incluir no Plano Anual de Formacgao, agdes sobre a prevengdo 5 & .
Noarmativo ) - rE L implementacgao atribuida
14 | procedimentos de prevengio Moderado Elevado Elevado 18 da corrupgao e infragdes conexas, destinadas aos dirigentes & Anal N.A it Unblades
da corrupgao e infragbas trabathadores, S
Organicas
conexas =
N3 tir © diraito Assegurar que, pelo menos, a informac3o obrigatoria, de cada Nio for apresentada
iwwqm”“mow 3 Transparéncia 19 Unidade Organica, esté totalmente divulgada, é acessivel, Anual 5/R resposta no dmbito da
compreensivel e wtualizada. avaliacado final
15 | Administrativa, de acordo Moderado Elevado Elevado E = - .n.
. . . . I Mao foi apresentada
tom a Decreto-tei n.? 109- Garantir, junto do responsave! pela Unidade de Comunicagio e " N
20 - : - Anual 5 resposta no dmbito da
E/2021, 9 de dezembro Imagem, a efetiva publicagao da infarmagdo iy
avaliagao final

B R . =00 v i e 2000130)
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al - Cantinuacao Responsavel: Diretor de Qepartamento/Chefe de Divisao

A - Amblto Ger

ST AT T

i

Atividade xﬂ.“n .E.n:".q:mmnwn Probabilidade  Gravidade m.“”nﬂ”uma“ : Sl .. e I Emﬁqu y “ _ Y d . 0 “
Fundamentagio insuficiente m _ | —
M“ “..MMMMH”._:MM Mn...:cancmm ﬂ _ Avaliar e promover, junto dos servigas requisitantas das | i
16 s DU, Fraco | Elevado | Moderado 21 | umdades orgdnicas que dirigem, uma fundamentagdc completa Anual | Sim _ De acordo com o grau de
LI e no_._a.mn.o:u:no i | e robusta, da necessidade dos pedidos de aquisigio | satisfacdo dos pedidos
a tomada de decis3o do | |
. | ! emitidos pela 0.0. em
argia euarm”m_w".m. — —— " andlise. Evidéncia obtida
Enozm-mm __..mz:n_maam I Assegurar o cumprimento da Norma de Contralg Interno, no _ diretamente pela BAFCI
17 _..E_...:mmun das salicitacBes Moderado Elevado pri que respeita aos requisitos obrigatdrios, a constar nos pedidos Anual Sim
[ II AL D de aquisicdo de bens ou servigos.
Servigos
Contratagio Colocagio, nos
Publica pedidos/informagdes
internas para a aquisicdo, de i Garantir, em colaborag3o com a DGA- Contratagao Puabiica, que NZo foi apresentada
18 | exigénclas demasiado to Era Elevada ! Moderado 23 s requisitos e cldusulas técnicas fixados, satisfazem as Azl SR resposta no ambito da
especificas, gue conduzam - necessidades e promovem a concoréncia avaliagdo final
para determinado bem ob
SEIvito 5 A e R
Suelyetividade nos critérios de
avaliagio de propostas, sem i Garantir resposta objetiva e suportada por dados Ndo foi apresentada
19 | indicaghio de dados Fraco Elevado | Moderado 24 guantificdveis, sempre que solicitado, ne dmbito de avaliagio Anal S/R resposta no dmbito da
quantificivels efou de consultas a0 mercado. avaliagdo final
compariveis. [ =l
Deficiente execugdo do { NG T Ariesentats
20 mo_:a.u. resultando no Frate Elevado | Moderads | 25 muaqzq o cumprimento do Contrato, no que respeita as At S/R N T
{ incumprimento contratual penalidades e Ty Foe]
[ itotal ou parcial) o et DECTR NS L S R S = | £
| Falta de acompanhamento | i N3o foi aprosentada
21 | da execugho do contrato por Moderado | Moderado | Moderado 26 Jaomover q ORI ST L | Anwal S/R resposta no dmhito da
| responsabilidades do gestor de contrato. | s -
| parte do Gestor do Contrato | i 45 avaliagao final
| Auséncla ou deficiente ity g ; m
Gestio das _ controlo da execucdo fisica | Garantir o cumpr mento das regras instituidas na zn__._._.._m de .m i N3o fot apresentada
22 | do contrato, relativamente a m ‘Fraco Elevade | Moderado 27 Controlo Interno, no que respeita a rece¢dode bense a | Anual _ S/R resposta no dmbito da
Eontigios quantidades, caracteristicas | ! conferéncia de faturas. .m | avaliagao final
técnicas e pregos adjudicados | o il I | 2|
| ] Promaver a realizacdo de relatérios de execucdo de contrato e ; | AL I
inexisténcia de adverténcias | 4 i = reporte das irregularidades detetadas S i RS :.muﬁ.om.m R
| LEER | .avaliagdo final
23 ”M__ﬂmﬂmmmmﬁﬂmmhmthm_ﬂm | Moderado Elevado | Elevado | Processa de avaliagda de
Responder aos inguéritos de satisfacdo, solicitades no Ambito . | | fornecedores ainda nia
execucio do contrato 29 5| Anual | MNoA |
| da avaliagdo de fornecedores | | 5e encontra
| [N I i | | implementado

_..m.‘,. Y5 e Y T 100-130
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‘A - Ambito Geral - Continuagio

‘| ¥ ..gumwmmu_ =R
s N.g | |Graduaglio  N® N Implementada | g
| bilidade | | de | ida’ | R n
ividade Risco Identificagdo ' Probabilidade  Gravida L] Medida | _nm_mznuw_um.nmug {sim/ni3o fem | a.r..mrznnunmn
) ._ o Y g 4 Wi cursa) il ] Liates o,
- Nio acionamento de - i Nio foi apresentada
muntk h i N
SHERLED 24 | garantias em caso de Moderado Elevado E L] mo v n.mﬁo SlsmrsdmpelastO ﬂ BspOmsveltio . Anual SR resposta no ambito da
Contratos incumprimento contratual, para acionamento das garantias 2
incumprimento contratual avaliacao final
| | De acordocom a
s rasposta da U.0.:
i | “Corn a implementagic
| R
Reconhecer, no momento em que ¢ devido, o direito a receber | . do sistema g
i 3 | por parte do Munic’pio, no que respeita & receita municipal IS | Sim pagamepto com
! _ -m..m..m:.nn_mm Z_ﬂ. Mo.
momento em que &
Recei ao liquidad D
25 ..mnm__wm nao hquialiss ou devido é desde logo
nado cobradas 2 ..
T | emitida a fatura
. | De acordo coma U.0O.:
Receita I i
Municipal i | situagao apenas
i Promaover atempadamente, 05 processos contenciosos para ; - aplicivel em casos de
3z g ! ) Anua Em Curso RS
m arrecadagan de receita municipal nao liguidagdo da fatura
] nos prazos legais e o
| T —— ! servigo foi concluido”
Anulagdo da receita por ”. Nao foi apresentada
26 | cobrar sem fundamento legal Moderado Fraco 33 Astegurar a fundzmentacio legal na anulagdo da receita Anizl S/R | resposta no ambito da
para o efeito e _ avaliagao final
= . . - N3ao foi apresentada
; lmple d
19 cm:n_.m:"m _:<m=.ﬂm:womo das Moderado s 1 tmp .amaaq um sistemna de registo e monitorizacio das 3023 S/R _ resposta no amibiio da
1sentoes concedidas isencoes concedidas _
H o avahagaofinal
Incorreta registo Garantir a atualizagdo de informagdo, refativa aos bens do Nio foi apresentada
28 sabitistl B do imobilizado Moderado Elevado Elevado 35 patrimonio mumcipal, sobre a responsabilidade da sua unidade Anual S/R resposta no ambito da
S LLIE LA organica. avaliagao final
Utilizagao indevida de P SCROTL G T
3N . impl t lizar [ izagd ivel pela
v»_:q.:n:_o 29 | palrimdnio municipal mdvel Moderado Elevado Elevado 36 n_u.ma.mq.— mq\m"..._w izar regulamentos de utilizacio de 2023-2024 N, A, _.m.m_.uoamn,.m - s,
Municipal - 2 patrimonic municipal, utitizacdo do patrimonio
{por cedéncia do Municipio}
{ s municipal o
Utilizacao indevida e i ; T Nio foi apresentada
ASSegUrar o cumprimen ment i d
30 | imcumprimento das regras de * Moderado | Moderado | Moderado 37 : egu . u. imento do regulamento de utilizacho de Anua 5/R resposta no ambito da
E viaturas municipais o=
utilizag3o da frota automdvel | 9 = | avaliacao final
Nio definicio de objetivos | i “
% i i i | S : |
Avaliagao de Ingividuaisfcompeténcias azs | ASSUIMIT a competéncia e responsabilidade, que € atribuida |
) trabalhadores, bem como 3 - . ; ) . De acordo com o reporte
Desempenho Ch % Moderado Elevado Elevado i8 pelos normativos legais, na definicdo de objetivos aos Anual Sim
= nag realizacdo da avaliagio da DRHMA
e Formagio trabalhadores, cumprindo 0s prazos regulamentares.
| de desempenho do
| trabalhador - S s | -
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A= Ambllo Geral - Continuagio

-
i -
i i

Graduagio

‘N.2 1
g i idade Gravidade j
Athvidade i tdentificacdo | iF __n._..uE_. dade, Gra doRbco | d
4 + 1. 5 g r
e .
i Constituigdo de dossié gue avidencie o desempenha do e mu:..mm!wn_m
o 39 Anual S/R resposta no dmbito da
Avaliagio do desempenha | trabalhador ao longo do ana civil. avaliacio final
32 | arregular para favorecer ou ‘Elevada | Moderado e — e e i ey oy ._m. Sfr St ik ey
| prejudicar trabathadores Promover a realiza¢do de reunibes com o trabalhador, ao longo Ndo loi apresentada
| 40 do ano, com o objetiva de fazer o ponto de situagdo relativo ao Anual S/R resposta no ambite da
L i desempenhao didrio do trabalhador avallacao final
Avaliacdo de —— -
il #8 Promover o levantamento das necessidades de formagao .
a1 Anual Skm

pesempenho

" prafissional dos trabalhadores.
e Formagio

Responder / informar a DRHMA, dentro do prazo estipulado,
| a2 sobre as necessitlades de formacio com vista 3 elaboragdo do Anual Sim
) Plang Anual de Formagio,

Promover fundamentagdes robustas das agoes de formacgdo,
43 evidenciando que as mesmas estio efetivamente relacionadas Anual Sim
com as fungbes desempenhadas pelo trabalhador

........... | | S | I I I

Nio foi apresentada
resposta no mbito da
avaliagdo final

Deliciente valorizagao/
33 | capacitagdo profissional dos
trabalhadores

tModerado |- Fr m.

4

e

 Reatd et by e
£a i sokran s g b d praene
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onsdvel: Chefe de Divisao

: e 1 | . Graduaglo Ne
Atividade Identif Probabilidade Gravidade 7 Medi
" Risco entificacio do Risco . Medida eEta z R
T ! |
_ i
| i =
- I : i N3o foram apresentadas
| Promover a emissdo de pareceres juridicos, uniformizando ! -mﬂo ostas/ m.ﬂ%m._.mﬂ mmmo_:m
i . - - ] L
¢ Incumprimento ou i inerpretacdes do quadro legal, em colaboragdo com a DGA - Amual | SR waw:o da avahiacso final
| diferenciago na .o | _ | do PPRCIC ’
1 | werpretagdo de ‘Nouerado Elevado Elevado _ ! ]
_ normativos legais ou
reguiamentares em vigor — ilm - NBo foram apresentagas
i | Promaver a sisternatizagao e disponibilizar de toda a legislagdo ’ 4 respostas/ evidéncias no
- ) 5 g N 2023 5/R A . Py
| eplicdvel, bem coma os pareceres juridicos emitidos. aAmbito da avaliagdo linal
" i ) o do PPRCIC
Incumprimento dos " _
regufamentos efou 1 . , - | Néo foram apresentadas
. i Assgzuzar 0 apoic técruco pluridisaiplinar e especializade, com a N
procedimentos de ; il = ; respostas/ evidéncias no
| 2 ; Fraco Elevado | Mederaco | i Coiaboracao 03 DPGU, nas intervengdes de reconversio e Anual 5/R L B .
H intervengao nas areas | reaifistzolGloana dmbito da avaliagio final
= ' H
de reconversio e | [ do PPRCIC
reabilitagdo urbana
= —t — -
Incumprimento dos
e regulam - Fear - &
Dacisdo vm_.wﬂnmmn_.h“_ﬁ._.ﬂwmmw“: fromover 2 criaglo equipas multidisciplinares e procedimentos Nao foram apresentzadas
X uniformes, que pErmitam uma wisio integrada do territorio a s dok respostas/ evidéncias no
i | heenciamento e de MVoderaao Elevado Elevado 3 ) ~ QUER graca 5 2023-2024 | /R Aot /e o
; ¥ licencar, bem comio urma cultura de fiscalizagdo pro-ahva, em | admbito da avaliagao firal
| intervengdo nas areas de N = i
- E |  cizboraczo com a DPGY | do PPRCIC
| reconvers3o e reabilitagdo | |
|| urbana s - RETORL R
| == o s e ! Nao foram apresentadas
| Avaliacio técnico- Implementar norma de avaliagdo e andlise técnica dos respostas/ eidRiicias no
4 “ n X N Fraco Elevada __ tdederadc 5 pracessos, parametrizando-a conscante 0s tipos de 2023 SR . -
| urbanistica deficiente ambito da avaliagdo final
i \ procecimentas urbanisticas vigentes, do PPRCIC
| Falta de imparciatidade __ N3o foram aprasentadas
| potenciada pela I P nalementa; mzcanismos de organizacdo do trabalho, o 5/R respostas/ evidéncias no
- - . 2023 P L e o
“ intervengao sistematica de as52 " UTanIo a rotatividade dos técnicos. . ambito da avaliagao final
determinado{s} iécnico(s) i s | i | do PPRCIC
_ ou dirigente em processos i I |
5 | da mesma natureza ou Fraco Elevado | Wouerado N30 foram aprasentadas
instruidos pelos mesmos I merentar macamsmos de monitorizagao da plataforma respostse) m_”.._n_m:nmmm o
requerentes, podendo i | mfnimvitics, 2ssepurando a higrarguia temporal da entrada dos 2023 S/R R u. i .
| . | &mbito da avaliagac fina!
pProporcionar o _ | procedimentos. | R
_ favorecimento ou { m |
e ] desfavorecimento i | i i & i N |
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Divisio de Obras Particulares

1= Urhanismo e Fdificagilo - Continuagio

TR

Responsavel: Chefe de Divisao

I !
N.e n..ma_.._um.m__.. Nf:
: 3 ir
Atvidade Risca Identificacio Probabilidade Gravidade do. :mun_ _Snu._n?: Ardidla - h !
] Acumulagio de fungbes 1 | _ |
privadas ou tarefas | _
publicas por parte dos |
técnicos e dirigentes
intervenientes nos Néo faram apresentadas
Detisio G _u..cnm.n___._..._.m_.._..um de et Moderado | Moderado B v-u:..o....ﬂ a n_._mnm.o de _.._Jmnmz_m:..nm de nn.:.:n.._c acrescido, do 2023.2024 5/R _.mmum_ﬂwm\ m:jm:m.wm._._u
autorizagio e exercicio de fungoes privadas ou tarefas pablicas. dmbito da avaliagdo final
| licenciamento de | do PPRCIC
| operagies urbanistica que
poisam compromeler a
wengio na abordagem do
processo {0
No foram apresentadas
Dificuldade de acesso ou 0 Promaver a desmaterlalizagdo dos processos e gestio sletridnica 2023 S/R respostas/ evidéncias no
auséncia de infarmagio ; dos mesmaos, com disponiblizagdo de informagao online. ambito da avaliago final
procedimental do PPRCIC
sistematizada de forma N3o foram apresentadas
1 eld i . ranti o [ iff Vil i
7 1 clara e disponive! muwa.m 0s Fraco. Eracod IR Eraco 10 Garantir a nomeagdo do gestor do procedimento e identificagdo 2073 S/R ._.mmuaﬁmm\ e im:._.n_mm no
| processos e uma deficiente ; P F 7 do respetivo contacto dentro dos servigos ambito da avaliagdo final
identificagdo das varias o' PPRCIC
fases procadimentais e dos 1 Zul__.mwwﬂ_._.mu-nmmamnmm
intervenientes ou Definir dia para o atendimento técnico especializado, para respostas/ evidéncias no
| 3 I 11 - 2023 S/R ; S
| responsdvels. | esclarecimento/ prestacdo de informacio ao requerente. ambito da avaliagdo fnal
= e B do PPRCIC
n { d:
,_._n.nmmnm I Prainover junto da software house, alertas obrigatdrios, no caso padlforgn nu.B,m S a
Administrativo - ) respostas/-evidéncias no
= 8 | Incumprimentao dos prazos Moderado Moderado | Moderado 12 de incumprimento de prazos, exigindo apresentacdo de 2023 S/R 3 =g -
e Gestiio | justificaciio pelo incumprimento dmbito da avaliagio final
Operacional | . do PPRCIC
1 N3 foram apresentadas
) Fromover a informacdo e senslbilizagio dos requerentes, quanto respostas/ evidéncias no
13 Anual 5/R e
o 4 instrugdo da processo de licenciamento. ambito da avaliacao final
Deficiente instrugio dos | do PPREIC
3 | processos pelos Elevada Fracc | 'Moderado | 1 e s
| N3o foram apresentadas
requerentes i " . - | | 2 A
| | Garantir a manuiengio da plataferma online para receco dos | ‘ respostas/ evidéncias no
| 14 | - Anual f SR - e i
m | processos urbanisticos. | I ambito-da avaliagdo final
| . | 1 doPPRCIC
1] e ol T T e r ¥ m ol
M tagd | ; Garantir a boa gestdo e seguranga dos documentas dos | “Mo :“H“ Mﬂwm.mnhwwnmm
10 ol Al 1 Fraco Elevado '| Moderado 15 | processos urhanisticos, em colaboracio com o Gabinete de | Anual SR uo P EALL)
dos processos | Informatica | dmbito- da avahiagio final
Ry - qES | : _ . do PPRCIC

ol

AL

)
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r:_..w gt
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tBanlsmo e Edificacdo - Continuagio

| Rt | Medida
N.e Graduagio Nt a o . llmplementadal| A
de vidad ; } e o e e | |
Risca Identificagio Probatilida Gravidade do Risco . Medida Medida [ .ns..n:uuzannm"n [sim/n3o/em g ..m.h.m.n._.?unuo
1 : S P8 curac) TSNS [y Y
H N3o foram apresentadas
ok Garannir a utiizago da plataforma informatica para a calculo respostas/ evidéncias ne
_ 15 s Anual SR . -
| das t2xas urbanisticas. ambito da avaliagdo final
§0 no cal
1 Incorrecio o.nm culo das Maderado Elevado Elavado I do PPRCIC
taxas urbanisticas -
_ Garantir a atuahzagiio da base de dados da plataformsz Resoosta no Smbitc da
17 informética utilizada no calculo das taxas urbanisticas, de acordo Anual Sim _u .
A N ) avaliagdo mtercalar
frocessos _ram a tatela em vigor.
Admmistrative Fal 3 } N |
o Gestio qwhwmaw”_._.ﬂ.“wn_”wmﬂommo _ Assegurar a manutengio da plataforma informdtica, para | Nao foram apreseniadas
Qperacional 12 | calcuios dos valores a Moderada Moderade | Moderado 1g controio de operagdes E_uws_s._.nmm. que <_m_u_=~m1m emissdo 2023 _ s/R Bmummam___ mcam:m_mm. no
. B automitica da nota de liquidagdo, com notificagdo ao 1 ambito da aval.agia final
cobrar e emissdo de notas | dis i
T | raquerente e articufaclo para pagamentos automaticos. i do PPRCIC
de liquidagdo | _ B |
1 = .
Dificuldade de acasso a _ Promover a desmaterializagao e digitalizac3o de processos e w_mo :”HH_, mﬂmm.mmwwwamm
13 | documentagao fisica de Mederzdo Elevado Elevado 19 _ procedimertos de urhbanismo, contemplando, inclusive, o 2023-2024 &R u.“ﬂ_os da M.Mm_“ﬁmw n__...,m_
05 urbanisticos ~| b arquvamento @ a pesto dol ntal.
process nisti | 210 gestac documenta do PPRCIC
I = Flstallzagio de Obras Particulares
| . g _ 4pressntagac e lundamentacao da necessidade de dotar as DLGIGTn m_u,m.wm._.uanum
| Redugdo da eficénaia das & . .. respostas/ emdéncias no
| . - 20 aguizas do numero de elementos necessarios, nssegurando a Anua 5/R =3
| auvidades de fiscalizagdo rotanvidade de squipas de fiscalizacio | dmbito da avaliacao final
| nos niveis de atuagao do i ) ) . | do PPRCIC
14 S Modarado § odersdo | et 1 P e gyl
| Municipio, _ _ _ { N3o foram apresentadas
Tutela da designadamente no | 1 N . : | respostas/ evidéncias no
= [ ] . ﬂ - '] f . - .
legalidade | ambito do urbanismo _ . 21 Fromaover 3 desmaterializagio dos processos | 2023-2024 _ SR h Brobitt da avaliacs final
= i _ =— ) et | do PPROIC =
| Reduzido indize de _ | | _, Mao foram apresentadas
a Oes 3 S a i t Id | tdénci
5 | detegao de u.ianomm as Modarade | tode asc | Moderato _ 2 n:vmmc_..mﬁ a m_mcoinmo e cumprimento do plano anual de | P _ SR i .amuwwsu\ msa.m:.n_mm.:o
! normas legais e | atividades do servigo de fiscalizagan _ | ambito da avaliagac final
_ |
I | reguiamentares i i _ _ . § do PPRCIC
i [y ] | i =3 Nao foram apri
Aplicagdo incorreta das _ _ _ ! Garantir a transparéncia processual, os niveis de excelancia dos amwma DM»M.\ Mm%whmﬂha_ww
16 | regras definidas para a Moderado | Mcderado | Moderado 23 | tervigos prestades, 0 apuramento e a correcio de desviose o Anuval SR n_. = R
Frogeasas fiscalizagao ! | _ forneciments de indicadores quantitativos de gestao smbitg da avalfscda final
Administrativo & 2 { o S I e T — T : doPPRCIC
e Gestdo itorizagd ! . . . —~ 5 i Nio f
T w._mn“”uw_....u_”mwoo: q _ | _ £.256ragdo de relniorios anuais das agdes de fiscalizacdo, com -%o omn.““ MW_MMMM”M.U_“M
17 a Vicderade | Mnderado | koderacdo 24 | dswimnagdo, por fiscal, das agbes realizadas e resultados 2023-2024 /R =P .

inexistente dos processos
de fiscalizagdo

_ abtidos.

.uﬂm‘.

TiL

4 .L_r

e AT AL
Y S D T

ambito da avaliagao final
do PPRCIC
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Divis3o de Planeamento e Gestido Urbanistica’

A- Amblto Geral zmmuo:mug_" Diretor de de Divisio

0 AR R e -
L N.2 = 5 - .ﬂ.qﬂpﬂ—._uﬂ.ma ..mz.n | W S . Y i
Atividade Ciere Identificagio Probabilidade Gravidade ‘do Risco Sn._.mn..._"... EHoalt) i
o= I T | Elaborar planos de atividade e programacao, de acordo com [-= p
| Denvagio estratégica & imissan ] a missio e objetivos previamente definidos, remetendo-os LTI
y 20 i L {  Maoderado | Moderado ; Moderado 1 ’ Anual S/R resposta no mbito da
e a0s objetives do Municipio oportunamente ao Presidente ou Vereador responsivel pelo iac50 final
Planeamento Pelouro. avaliagao fina
CIAUTEEEL Repetigho de procedimentos de | _
3 it _nm. d P b gt Elevado Elevado | 3 Comunicar & DIPT, agquando da efabaraglio do orgamento, o Anual SR Nao respondeu & DCPT
| aquisicen Go mesma hem ou : _ | planeamento das Necessidades Anuais de Aguisicao. no prazo estabelecido
REOE _| serv:co ac longo do ano J A R i b et b i o Ee L e v P LR el e i
Indefinigio  de niveis de _ | N30 foi apresentada
3 controlo  das  decisdes para iy Elevadoll| Moderado e | Promover. a reavaliagio slstematizada dos fiuxos PETE S/R R AE
assegurar a  eficiéncla  dos | | procedimentais associados & tramitagdo dos processos | T T
Processos — | | {
i 3 | I i ! =
| | Assegurar a segregagdo de fungies no u._:u ta do exercicio N3G fol apresentadls
_ salidad bietividad a0 de fungdes, nomeadamente em dreas criticas da atividade do P | 5/R S gt
mparcla ... SACE OIS m =i | { Municlpio, garantindo que quem intervém numa fase, ndo | | = uo 3 ,
comprometidas, por conflitos | ] i intervém na fase seguinte. | | avaliagdo fina
4 |de Interesses, interesses | Fraco Elevado | Moderada |t — — — - —==
il { Assegurar a subscricdo da n_mn_m_.mnmo de inexistdncia de ey
o particulares. ou a  possivel | Nao foi apresentatia
8 ; . | situagdes de incompatibiidade, impedimentos ou conflitos ”
infiugncia de terceiros | 5 : ; - ] Anual S/R resposta no ambite da
Y] | ] de interesses, principalmente, por intervenientes no p
= | = avallagdo final
a — sl processe com fungBes de decisao.
] - — —
5 Falta de clareza e ! ] Atualizagdo e disponibilizagio de toda a informacgao publica, Jiciel m_uwmmn:uwn.m
a ; | 6 Anual S/R resposta no mbito da
g discricionariedade na atuagio | 1 assegurando que essa informagdo & clara e acessivel. avaliacda final
= 5 | do Municipio e na Fraco. | Elevado | Moderado = =
e AL _ i ! Promover agbes de formagdo que capacitem 0% Nio foi apresentada
n.:.__"u_.“ mw.a _“._z o_n. mnm | | 7 trabalhadores para a transparéncia e clareza dasl suas Anual S/R resposta no ambito da
pns FLe | ik comunicagdes com os Municigies | avaliacao final
| Foi apresentado o
W Inexisténcla de regras de _ { fe cﬂm:_m:"o de
_ atuacio para situagdes | Desenvolver regulamentag3a municipal e.outra informaido | ﬂomoiaa e G 13
| 6 |[idénticas ou suscetivels de| Moderado | Elevado. | Elevado & | publica, no sentido de eliminar os conceitos vages e Anual Ern Cursa | wcw_.aamo T
varias interpretacdes por parte * | indeterminados | T _ﬁmmucmm..:a.
dos destinatdrlos o i | ambito da avaliagdo final
i gy Respansabilidade de
' I ] i b
7 Codigo de Etica e de Conduta _ Moaderado Elevado Elevade E] Atualizagdo e Publicagiio do Codigo de Etica e de Conduta 2023 M. A, UL IR E R
desatualizado a outra Unidade
| _ e e S [P TR t] [0, 11| DN
Ltica & _ | [ Envio de e-mail pela
Conduta | Divulgacdo do Cddigo de £tica e de Conduta do Municipio por . f DRHMA aquandoe do
Prolissional i m..__a_ L acﬁ.mm“mshﬂ_w Etica | 10 todos os trabalhadores ik i envio do recibo d2
| ]
8 | rALaGI0 Ea Lol | Moderado Elevado Elevado vencimento.
e de Conduta do Municipia, _1 e e e T e T ) o .zuo foi auamm:”w&m
| H icd 3
por todos os trabalhadores . T Substrigao da Declaragdo de Compromisso por todos os 2023-2024 s/n resposta no 3mbito da
H ! trabalhadores =
— | avaliagio final
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Divis3o de Planeamento e Gestio Urbanistisa:

A - Ambito Gerai Continuagio ] .. b aic .. Ein 3 S R ! 1 Respensavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisio

A i EREcuaa 0 |
) N.2 -y L : Graduagio N? A PSR EETa Fimplementada ] [0 8 st ”
i il Pl AL {
Atividade Risca Identificagdo Probabilidade  Gravidade do fis Medida Metdida ; .Mnu_u..in._.._nmﬂo._  (sim/nlofe .R.u._:mnﬁﬂnmu.

Tk Ll . ..nl:l_..g.v—..n..l.

) I_..pnm;mnwo de ofertas, | i
_ |

hospitalidades ou outros
_ beneficios similares, que

Promeover o conhecimento do Cadigo de Etica e de

Canruta. no que respeita a declaragio do recebimento e o !

Nao foil apresentada

3 . Fraci Elevado | Moowrada : 1 y A Anual ! 5 res no ambitc da
| possam condicionar a T [=+ respelive registo das ofertas ou autros beneficios aceites no i /R m<m_w_wmwuc %:m_ gt
| imparcizlidade efou ambito do exercico das fungdes. i s %
_ ! _
| mtegridade. b _
| - ) N3o foi apresentads
N romaot.er o canhecrmento e 0 cumprimento do . I
1 - : ) . Anua | AR resposta no amhito da
o L estaelé o ac Codigo de Elica e de Conduta. ey
Quebra de sigilo ou — . S e - avaliagdo final =
0 | fornecimento indevido de Fraco Elerado | Modierado [k r, em crmunto com o Gabinete de Informitica, a | N3o foi apresentads
| informacao reservada . atvatizazas dos acessos dos trabalhadores aos sistemas de ; _ S P s
p . - B . ARual i 5/R resposta no ambito da
wicrmacao, de acordo com o estritamente necessario para PR
| I
| . - | avaliagao fina
o = de.2mpentie das suas fungdes &3

Acumulagio  de  fungdes |
publicas ou privadas, ndo
I1 | autorizadas, ou passiveis des oderide
colidir com o exercicio de

] imglementar mecanismos de Controld para monitorizar
El o £ “_ s sttuagoes de acumulagdo de funglBes ndg autorizadas, bem
. ‘ oo para garantir & imparcialidade no desempenho de _

N30 fol apresentada
Anual SR resposta no ambito da
avaliacdo final

) | fungags oirblicas, nas sitvagdes autorizadas.
. fungoes ! | e R | g
: i - : ] A U.0. em anilise ndo
Incumprimento/ Recolha ce sugasides, propostas e contributos, por parte romovau nenbums
12 | detatualizacdo da Norma de Moderado Elevado Elevado 16 doc resconsdvears das unidades organicas e comunicagdo a Anual Nio P . :
2 iniciativa até ao
Controlg Internc DAFC).

momento de reporie

“ionitorizar @ asaliar  eficacia do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas, nomeadamente,
guanto as medidas prapostas, a graduacdo dos riscas ou
CrANNZIama e execugdo.

Plano de Gestdo de Riscos de
13 | Corrupgdo e InfragBes Conaxas Maderado Elevado Elevado 17
ipeficaz |

Nio fo: apresentada
Al SR resposta no dmbito da
avaliagdo final

Auséncia de formagdo internu |
sobre politicas e

Cumprimento Responsabilidade de

ncluir no Planc Anual de Formagdo, agdes sobre a

. ) . : :
Normativa 14 | procedimentos de prevengao Moderzco Elevada Elevado 1B | prevencao da corrupgdo e infraghes conexas, destinadas Al 1 NoA, wzw_“u“ﬂnm“wmwmw“““:c.z_._
da corrupgdo e infragdes | aos dirigentes e trabalhadores. | |
| H Organicas
conexas ot LR Ry | )
N3o parantir o direito 3 Assegurar que, pelo menos, a informac3o cbrigatdria, de ' N&ao for apresentada
jiac garantir o . 19 caca Unidade Crgdnica, estd totalmente divuigzda, é Apual _ L1 resposta no dmbito da
gl SO L | acessivel, compreensivel e atualizada | avaliagdo finat
15 | Adminstrativa, de acorda com Mocerazn Elevado Elevado | - : S e + - o _.M. R Eta o
a Decreto-Lei n.2 109-E/2021, 9 Garantir, junto do responsavel pela Unidade de | il -
| 26 : ; ) . = Arual SR resposta no dmbito da
| de dezembro o | Cormnumicaciic e 'magem, a efetiva publicagdo da informagao o
— i - T ’ 2 avaliagdo final
e ! |
_ 0 L ET T .:.E:n._m_.;m = | | fualiar @ promover, junto dos serviges requisitantes das | De acordo com o grau de
Contratagio jpcarretas nas siciacnes de ! unidades orgdnias que dirigem, uma fundamentagio _ satisfagdo dos pedidcs
T i Tracy " Elevads | Moderad 2t ’ i} o Anua !
f"iblica 16 um:m.\m.m_eaom ou empreitadas, 4l & caelgca ramol2te e robusta, da necessidade dos pedidos de ] _ e emitidos pela U.0. em
candicionando a tomada de | | . | .
L L i anuisIciio andlise
i L decisdo do érgio competente, | ! | s |

) i

At I ....q..m.. )




Divisdo de Planeamento e Gest3o Urbanistical:

T - : G
1A« Ambi ¢rai - Continuagdo Responsavn|: Diretor de Departamento/Chefe de Divisio

N.® Al a..sn_.sun_
: i |
Atividade T Identificagdo | Probabilidade misa_nno nn mz_m .._r__m q m_.: ﬁ\.ﬁ
o 5 Y ] 5 F..ﬁnc i
Jzﬂaq“m.”m..“ _:M“_M_M%mﬂw Ses Assegurar o cumprimento da Norma de Controlo Interna, _
17 {" an. o n. o itagoe Maderado Elevado 22 no que respeita aos requisitos obrigatdrios, a constar nos Aol Sim |
{pedido inlerno) de bens e . ~ i
pedidos de aqulsicio de bens ou servigos. |
servitos o et L5 !
nc_cSamc. nos “
__M”_._“.“o“\ _“h-“.w:ouﬂ%.%wh._:m“_m% Garantir, emn colaboragiio com a OGA- Contratagdo Piblica, Nio foi apresentada
Contratagio 1g | PAM ) quisicao, ) & ’ Moderada 23 gue 0s requisitos e cldusulas técnicas fixados, satisfazem as Anual SR m resposta no dmbito da
; demasindo especfficas, que = — | =
Publica . necessidades e promovem a concorréncia. | avaliacdo final
contluzam para determinado i
hem ou servigo L !
i Subjetividade nos critérios de | i
avaliagdo de propostas, sem i Garantir resposta objetiva e suportada por dados _ Nio for apresentada
19 | mdicagiio de dados i Eraco Eievado | Moderado 4 guantificivers, sempre que solicitado, no dmbito de Anual 5 | resposta no dmbito da
auantificdvels efou _ avaliagio de consultas ao mercado. avaliagdo final
comparivels. } ! s .
_ - e I
_ WM_M“.WM.HMNM”M_”“”NN.“_,N _ Garantir o cumprimento do Contrate, no que respeita as SN T
20 ¢ k] Eraco Elevado | Moderado 25 n ateedl P Anual L] | resposta no dmbita da
! incumprimento contratual | penalidades 1 .
i 1 avalia¢do final
| {total ou parcial) | _ e — e
| Falta de acompanhamentoda ﬂ BT T Y S — Nao foi apresentada
21 | execugdo do contrato por | Moderado | Moderado | Moderado 26 = AL 4 Anual R | resposta no dmbito da
| | responsablidades do gestor de contrato. | T
| parte do Gestor do Contrato i L r— avaliagao final
Auséncia pu deficiente }
controlo da execugdo fisicado | Garantir o cumprimento das regras instituldas na Norma de N&o foi apresentada
£2 | contrato, relativamente a | Fraco Elevado | Moderado 7 Controlo interng, no que respeita & recegdo debense 3 Anual SR resposta no dmbito da
Gestia dos quantidades, caracteristicas | conferéncla de faturas. avatiacao final
Contratos técnicas e pre¢os adjudicados § e
——— i I Nio fon apresentada
Promover a realizagdo de relatdrios de execugao de
28
Inexisténcia de advertdnclas | contrato e reporte das irregularidades detetadas. fuilas! SR “Mﬂwmnwn_._%:wﬂdazo da
3 .h.»a_:m que detetadas _ Moderado Elevado Elevado T Processo de m«m__u.ﬂmc de
ST R T I ! Responder aos ingquéritos de satisfacao, solicitados no fornecedares anda ndo
execucdo do contrato | 9 & 2 fo Anual NoA n
ambito da avaliacio de fornecedores se encontra
: ik implementado
] ; = -
| Ndo acionamento de garantias - ! Nao foi apresentada
} | A Comunicacdo atempada, pal ! .
24 _ em caso de incumprimento Moderado Elevado e ; ST T Tl ot :m.m_.m_u. i Anusal 5/ resposta no dmbito da
1 _ incumprimento contratual, para acionamento das garantias -
{ contratual avaliagao final




IDlvisdo de Planeamento e Gestio Urbanist

_ﬂ.b. - Ambito Geral - Continuagio

o e
s “-

i
L

Far

Responsavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisia’

- L

: N.# & Graduagdo Nt o |mplementada
vi y identificagio Probabilidade = Gravidade Medida i A
GULZEED Risco nntificag _ ' ‘doRisco  Medida & hw._.mumﬂ.m#m&o_ .—m“..:\:...n.lmxm..r:., s
: B B s et |
b - |
[ { Reconhecer, no momento em que & devido, o direito a i
n . 31 rocebe t irinh i E H M | )
. | Receitas n3o liquidadas ou ndo race ..v_..u_oﬂ parte do Municipio, no que respeita a receita nua [ N.A
25 cobradas Flewzdo ! Cpi
| 33 Promover atempadamente, oS processas contenciosos para Anual N A AUO.E i s
< = o S .M &R = .
Receila arrecadacdo de receita municipal Semy 03 mﬁ:..ﬂ“uﬂm “.._MM ‘
o) = — ] T 0 pr:
Iunicipal Anulac3o da receita por cobrar | | e mwnm:m “
26 | semfundamentolegalparan . Moderaco Fraca 31 Assegurar 3 fundamentacdo legail na anulagiio da receita Anual | N.A.
[ cieio I ] |
[ | Deficiente in iacs - 1 motemientar um sistema de r monitori i
T ciente inventariagao das | mocirado | Froco _ ip um sisterna de registo e monitorizagdo das 2023 | NA H
) | isencoes concedidas h 15205005 concedidas : T H
Incarreto reglsto contabilfstico | | Garantir o atualizagdo de informacio, relativa aos bens do _ N3o foi apresentada
28 . Mederado Elevads Elevada i5 patrimonio municipal, sobre a responsabilidade da sua Anual S/R { resposta no Smbito da
do imobilizado -
| ( L1 dade Jrghnica. |avaliaghio final
P, i Tau.o. ' nao &
Patriménio Uuiizacdo indevida de \mplementary Ziusilizar regulamentos de ulfiiacho de _ .Wm“_ M:MHmm_zu_"mm nao
- 29 | patrimdnio municipal movel Moderauo Elevado Elevado 3 | ‘ g ¢ 2023-2024 M. A i sponsavelpela
Municipal R . | p2rimomo municipal. utilizag3o do patnima
{por cedéncia do Municipin) | Y
municipal
UtilizagGo indevida e ! _ Assegurar o cumprimento do regulamenta de utilizacio de SECHEIERSI e
30 | incumprimento das regrasde | Medarado | Moaverads | Modorads 37 L Anual 5/R resposta no dmbito da
- ] | | viztu=as municipais &
utlizagio da frota autermdwel | | _ - R avaliagdo final
Mao defimgdo de objetivas |
individuais/competéncias aos | Acsuimir 2 competencia e responsabilidade, que e atribuida | 1 e acordo BT ETEaEAs
31 | trabalhadores, bem como @ Madarago Elevadc Elevado 38 pelos normatvos legars, na definigdo de objetivos aos Anual Sim | da DRHMA : oy
nio reahzagao da avaliagao de trape hacores, cumprindo 0s prazos regulamentares | ._
desempenho do trabalhader ol AU | i e
- = ; : Ndo f n
! Cuonstitu Ao de dossié que evidencie o desempenho do _ 90 fofiaprese a.mo_m
. e | 9 ) r Anual S/R resposta no ambito da
Avaliagdo do desempenho traoaitzaor 0 'cngo do ano civil. | "
! ! avaiiagao finai
32 | irregular para favarecer ou Elevado | Mudesaro e — e — =
Avaliaco de prejudicar trabathadores | Prt maover arealizagao de reunices com o trabathador, ao _ Nio for apresentada
i o) lunga tlo ano, com o objetivo de fazer o ponto de situagdo Anual S5/R resposta no ambitc da
Jesempenho ) . i e
N reichwo a desempenho didrio do trabalbhador { avaliacao final
o Formagdp == e — T L= 3 - oS S
i Promuver o levantamento das necessidades de formagao | .
4] A Anual | Sim
_wrohssonal dos trabathadores. |
fAespancer [ infarmar a DRHMA, dentro do prazo
Deficiente valorizagao/ a2 o3t cu'add :oore as necessidades de formagao com vista a Anual Sim
— o i 2 - De acordo com o reperie
33 | capacitacdo profissional dos Maoderado Fraco e'aboragie do Flano Anual de Formagdo. da ORHMA
trabathadaores fromaver tundamentagdes robustas das agoes de
forrmagdo, evidancian mesm, ivam 7
43 : (do csando que as mesmas estdo mﬂwn vamente PR Sim
relzaanads s com 3s fungdes desempenhadas pelo
| tissuthailor
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Divisio de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Responsavel: Chefe de DI

Atividade Identificagfio |
Risco 3 1
. o]
X " e Na
Incumprimiento dos regulamentos e/ou | Assegurar o apoio técnico pluridisciplinar e aofoen muqmum_.:mnwm
] . - : .. . respostas/evidéncias no
1 | procedimentos de intervencdo nas dreas de Fraco Elevado | Moderado especializado, em colaboragdo com a DOP, nas Arual S/R - 3 e
| " . ~ Py ambito da avaliagdo final do
| reconversiao e reabilitagdo urbana | intervengdes de reconversio e reabilitagio urbana. PPRCIC
1 N B |
) | T Promever a criagdo de equipas multidisciplinares e .
Incumprimento dos repulamentos &/ ou | . . X e Nio foram apresentadas
s oiidimpntas de CEnciaments e B4 procedimentos uniformes, que permitam uma visio respostas/evidancis
2 D e = Moderado Elevado Elevado integrada do territério a licenciar, bem como uma 2023-2024 S/R i CIos N0
Y intervengiio nas dreas de reconversao e . = - dmbito da avalia¢do final do
Decisio tultura de fiscalizaghio pré-ativa, em colaboragio
reabilitagdo urbana PPRCIC
L LTI e e o B SOPEIL L SO, S (R SR RO e || | NP PR,
Acumulagio de fungbes privadas ou tarefas _
publicas por parte dos técnicos e dirgentes f A Nao foram apresentadas
interverientes nos procedimentos d: { AL T R MR S A I respostas/evidéncias no
3 7 P Fraco | Moderado | Moderado acrestido, de exercicio de fungdes privadas ou 2023-2024 5/R u‘ ——
autorizagio e licenciamento de operagies i ’ ambito da avaliagdo final do
: | tarefas publicas. i
urbanistica que possam comprometsr a | i PPRCIC
1sengao na abordagem do processo o e T o L .... | | I | D D . ]

AT e




DIvisdq de Recursos Humanos e M

COMPromisso

..> - Ambito Geral Responsavel: Diretor de Bepartamento/Chefe de Divisio
m : | Medida ;
” ne i ‘Graduagio e _ |l "« Implementada
i a { 1 o
Atividade Identificagio Probabilidade  Gravidade do Ria T T e Medida | Calendarizagio
= 5 = i | i Liaberar planos de atwidade e programacio, de acordo |
Denvagdo  estratégica  a | | - ) ) ! |
. . lecem a missdo o cbjetivos previamente definidos, 3
1 missio e aos objetivos do Moderado | Moderado | mModeracns 1 i . Anual Sim |
Municipio __ i remetenda-0s nportunamente ao Presidente ou Vereador | 2023
. tumcip i Te_p.onsavel palo Pelpuro, |
dedtfvidade Repetigao de procedimenics | - |  — e i e
2 i RE o 3 , | -
2 de aquisiao do mesmo bem | Mederadoe Elevado Elevado “ “, i ma:m:n.o CHGER L LD o_..nm:.am..;c _ Anual | Sim NG SRt RE
| o planeamento das Necessidades Anvais de Aquisigdo. Pessoal
ou servigo 2o longo doano | | -
Indefinigio de nivais de | | ! |
. 2 i i l ., . anuall . Reavaliados varios
1 controlo das n_mn_.momu para K Elevada | Moderann | 3 | romover a r¢ m<m_._u..,so, sistematirada dos fluxos Anual Em Curso procedimentosiEane o &k
assegurar a efciéncia dos 1 _ procedimentais associados 3 tramitacio dos processos Pasta
processos i Lh¥] . .
I | Assegurar o segregagao de fun¢des no dmbilo do exercicio .
Foc . . Reavallados virios
| de furcoes, nomradamente em dreas criticas da atividade . a
4 L ; ) Anual Sim procedimentas - Anexo 3
Byt ; | g2 Municipio, garantindo que quem intervém numa fase,
Imparcialidade e objetividade _ | nau intervém na fase seguinte. Pasta
comprometidas, por conflitos I = - Nos processot e R
4 i Fr Elevado | Mudeiadz ! e -
anzn“._ww_..mmaww m,s_mhww_ﬂmm_ v = - ! | ASSEgUTar a subscricdo da declaracdo de inexisténcia de contratatao de pessoal
2 .un P L _ : | situag@es  de incompatibilldade, impedimentos ou declaro que as declaragdes
[ influéncia de terceiros - | - . r Anuat Sim -
E . _ | conilites ae interesses, principalmente, por intervenientes _ | 580 assinadas pelos membros
M i no processo com fungdes de decisdo. m { do i dos procedimentos
g 2 ._ R | | CORCUrsals.
4 T I [ T T 3 1
i liz i £ | |
o8 ' | E.:mA_ acdo e n;wo: bilizagdo a.m toda m informacgdo i - https://recrutamenta.cm-
= Falta de clareza e t b _ pahlica, assegurando que essa informacdo € clara e Anual i Sim
= . ] . pacosdeferreira.pt/
discricionariedade na t | acgssive’. _1 o
5 | atuacio do Municipio e na rano Elevada | Mrdesado | [ Promover aDREY de, formact Al EARGHiEm Bk Proposta de Plann de
comunicagiofinformacio | ! - . L formagdo para 2024/2015 -
" | 7 |trahathadores para 2 transparéncia e clareza das suas Angal Em Curso A R
prestada aos Municipes - o Concluido no 12 Trimestra do
| comumicaces com as Municipes ! 2024
Inexisténcia de regras de _
atuagac  para  situagdes _ Desenvelver regulamentagao municipal e outra
6 |idénticas ou suscetiveis de | Modetads Elevado Elevado g | informag o pilblica, no sentido de eliminar os conceitos Anual M. A, Nao aplicvel
| varias interpretagdes por | vagose indeterminados
parte dos destinatanos ] . ez o
7 Mww.hmmm_u___.mmmh”m e de Conduta Maoderado Etevado Elevado _ 9 | Awuslizacads ¢ Publicacdo do Codigo de Etica e de Conduta 2023 M. A Nao aplicivel
fticae Falta de conheclimento e ;.II.. .m..ﬂc_mm,.“uu ac Cedigo de Etica e de Conduta aoﬂ._.r._uz_nmu.o 2023 Sim !“:.msmxo 4 - Emails dos
Conduta divulgacdo do Codigo de [ narsneps o tragathadores | trabathadares da DRHIMA
Profissional 8 | Enca e de Conduta do IModerads Elevado Elevado _ ; . _ ; i .
. Sutscncdn d claracao misso por todos o . Anexo 5 - Declaragdes de
Municipio, por todos os _ 11 _ & sciitev a3 Deciaracao defgomprarjssolp % 2023-2024 Sim | 2 .
1

trabalhadores

ks e ke —

m trabaihadores




VIS

Respansavek: Diretor de Departamenta/Chefe de Djvisdo

EOEAA ¢ PR L 5 _ -
: N.E 4 | Graduagho | NE' .
Atiidade identificacdo Frobabilidade Gravidade | Risca. |Medida | :
it et 7 . .
Acentagio de ofertas, | | | __ Prevista sessdo de
hospitalidades ou outras | H | Proniover o conhecimento do Cadigo de £tica e de | esclarecimento aos
wefi i | | | . , i a lhad da DRHMA,
9 beneficios m__-.__._m_.mm. que _ Fraco | Elevadod| moderado.| 12 no:n_.:m. no que respeita & declaragao do ﬂmnmn.:_:m:no e Argial Em Curso traba m. ores !
possam condicionar a i ] { o respetivo reglsto das ofertas ou outros beneficios promavida pela Chefe de
inparcialidade efou 1 _H | aceites no dmbito do exercicio das fungdes. 1 Divis3o até ao final do 17?
mtegridade i 1 | trimestre de 2024
I _ Prevista sessdo de
“ | | esclarecimento aos
i Promover o conhecimento e o cumprimento do | trabalhadores da DRHMA,
; | 13 o . Anual Em Curso | :
Llica e { | estabelecido no Codigo de Etica e de Conduta, | promovida pela Chele de
Condut pctaldelt oo l | Divisdo até ao final do 19
— 10 | fornecimento indevido de Fraco | Elevado | Moderado | z
Profissional informacko reservada : | trimestre de 2024
g | Garantir, em conjunto com o Gabinete de Inforimdtica, a |
| atualizacdo dos acessos dos trabalhadores aos sistemas de Trabalhadores com acessos
14 : A Anuval Sim
| infarmacdo, de acordo com o estritamente necessdrio atualizados
| para o desempenho das suas fungBes |
>n:.d:_mann n.m _:ano-mu | Implementar mecanismos de contrelo para monitorizar ! Processo concluido no 19
publicas ow privadas, ndo ! | L L y— —— .
. . | Situagdes de acumulagio de fungdes ndo autorizadas, bem trimestre de 2024, bem
11 | autorizadas, ou passiveis de | Moderado Elevado Elevado 15 w7 . Anual Em Curso i P
. | comop para garantir a imparcialidade no desempenho de i coma notificagdo a todos os
colidir com o exercicio de e : - ! ]
~ | fungBes publicas, nas sltua¢bes autorizadas. trabalhadores
: - = fungies 1 R e i AL T B | RGN e i — — .
I | De acordo com a resposta da
Incumprimentoe/ | Recolha de sugestdes, propostas e contributos, por parte DRHMA - "M 30 houve
12 | desatualiza¢io da Norma de Moderado Elevado Elevado 16 | dosresponsdvels das unidades orgdnicas e comunicaglio Anual Skn necessidade de propostas/
Controlo interne )| | & DAFCL. | contributos'de melhoria 2
| DAFCIE
Moni i i
ancieeiode Rt gt amnn,”onﬂmwwng_m”ﬁ _M_M, n%ma moﬂ””“mn_m oA ﬂ Respasta As solicitagdes d
13 | Corrupgiio e infraghes Modarade £levado Elevado 17 e ¢ u Anugl Sim b e ns
. nomeadamenta, quanto as medidas propostas, a | DAFCI'nos prazos solicitados
Conexas ineficaz - i
2l e graduacdo dos riscos ou cronograma de execugio. ] e e e P
. Auséncia de formagio | ..
nﬂﬂw.””“ﬂ”a I mterna sobre paoliticas e Incluir no Plano Anual de Formagao, agdes sobre a | .n””:u%mmw QMM_MMNMMSH_ ;
i 14 | procedimentos de preven¢do | Moderado Elevado Eievado 18 prevengdo da corrupgdo e infraghes conexas, destinadas Anual | Em Cutso SR ; :
i | Concluido no 12 Trimestre de
da carrupgdo e infragdes aocs dirtgentes e trabalhadores. i 2024
S| CONBXaS ! P ——
Assepurar que, pelo menos, & informag3o cbrigatdria, de 1 ] -
Nio garantir o direlto 3 19 | cada Unidade Organica, esta totalmente divuigada, & Anual Em Curso MNM“.H.HN A g TR
informagdo e 4 Transparéncia | e acessivel, compreensivel e atuatizada, | Y
Admi iva, de acordo Moderado Elevado Elevado —— : 1 .. m 2
R | s Caaeinia 1083 : Garanti unio do responsivelpela Unidadede _._ iGrriatss s e pusictads
. n Comunicagdo e Imagem, a efetiva publicagdo da Anual Em Curso P
E/2021, 9 de dezembro | no ano de 2024. Concluido
infarmacdo Rz
Lugh U LRSReer . (4 o | BT até ao final do 12 trimestre




IDlvisio de Recursos Humanos

e Modernizacda Aday

.> - Ambito Geral - Conttnuaglo ! g - ] 2 h i, pansivel: Diretor de Departamento/Chefe de D

; N2 Graduagiio  Ne A B Bimp) b g e
Atividad dentificagho Probabilidzde. Grawdade Medida - |Calendarizagfo | e g JustificagSo’
5 Risco jese 4 doRisco  Medida: “ gt .ﬁ_u__ﬂ_wxzun\ni [ g st m ;
; o o S B # AR
....... d 4 A curso] i SR R TR R
- . | T T r T
| Fundamentagao insuficiente _ ! _ |
ou incorreta, nas solicitagbes | Avaliar e promover, lunto dos servigos reguisitantes das __ i
de bens/servigos ou 5 andades grgamicas que dirigem, uma fundamentacao |
16 LG Fraco Elevado | Ataderade | 20 g e R ey Anual Sim
| emipreitadas, condicienando | _ complerz e robuita. da necessidade dos pedidos de N ddl z
N .= e e L1
| atomada de decicio da | acwisicio mm wwom y _ﬁm.:ao ma_“ o
| drgio competente. f xecucao/satistagdo dos
R Y. s 1 . | — - pedidos QAD
Incorreta/ insuficiente ! 5 . E .
inforrmacio das solicitagdes ~ Fase7.Mar o cumprimento da Norma de Controlo Interno, {
i7 ) Elevado 22 10 Que respeita acs requisitos obrigatdrios, a constar nes Arrsal Sim |
[pedido snterno) de bens e N |
! ! | v=mdas 0o 2quisicio de bens ou servigos. | |
L Servigas ! ! | | | e
SR | Colocacao, nos w - :
111y - H |
e fao | pedidos/informagdes | | De acordo com a resposta
e “ INLErnas para a aquisicao, de |- { ) Cazantr, 2 colataragao com a DGA- Contratagdo | DRMA - "Nio houve lugar a
_ 18 | exigencias demasiado 5 Elevado | Mlcderacc «3 1 Phbaca, que o5 requisitos e c'dusulas téenicas fixados, _ Anial i Sim | pedidos de avaha¢do de
| aspecificas, que conduzam i m catiefazem as necoss:dades e promovem a concorréncia, i | cadernos de encargos /
i 1 1 I - . i I
_ para determinado bam ou _ ke = | _ tldusulas técnicas”
| servico TREVOY F gl NPT | ! .
._ Subjetwvidade nos critenios de _ _ _
| avaliacao de propostas, sem <@ 37 resposta chyeiiva e suportada por dados _ "
. = p oy g - e P i Avaliagdo de consultas de
1% | indicagao de dados Fraco €levado | Moderado <% | Quaatiicavens, sempre que sehditado, no ambito de Anuel { L | mercado em email
quantificiavers gfou i | avalz¢ia de toncultas ac mercado. | |
cemparavels. _ i ]
ST, e SOEERN [P G B _
Deficiente executdo do | | f B
cantrato, resultando no _ | Gazan®r o curnprmento do Contfato, no que respeita is 1 Nao houve nenhuma
20 ’ Fraco Elevado | Muderadoe | 35 - N 2L o Anual | Sim situacdo que levasse a eise
incurnprimento contratual | penclidades
i _ i { reporte
{total ou parcial) I e
Faita de acompanh nto | ! ; - -
N — __ _ e [ =& Lremover formagJo especifica sobre as fungdes e { Acdes previstas no Plano de
21 | daexecugao da contrato por Mooeradlo | Moderado | Meoderado _ i . Anual Em Curso
. | responsabiiidades do gestor de contrato. Formacdo 2024/2025
Gestio dos parte do Gestor do Contrate |
. : el - - i
Contratos 2 . | | | Relativamente a conferingia
Auséncia ou deficiente B
- de faturas estamos a agil'zar
controlo da execucde firica - . TR
do contrato, rafativamente 2 Garantir u cumprimento das regras instituidas na Norma um comjunte de
22 . ! Creco Elevado. | Moderads 27 de Canirolointerro, no que respeita & recegio de bens & Anual Em Curso procedimentos gue nos
quantidades, caracteristicas 3 e - a R
EE i cunferangia ds faturas, permitam cumprir na ntegra
técricas e precos )
N | o previsto na Norma de
adjudicados i [ ' Controlo | )
S h dt | B e ontrolo Internc




‘A= Ambito Gerai - Continuagia

® i = - |
Alividade b Identificagdo I'robabilidade mqusnunm " ;.«.wncwﬁn 3 ‘Medida ‘ .._.“_ _nﬁ.m..r
Risco bR ] . r | a0 |
alr — I l = = T nao :E._cn nenhuma
{ Promover a realizacio de relatérios de execugdo de |
_" 2B : Anual Sim sltuacdo que levasse:a esse
S T H | contrato e reporte das Irregutaridades detetadas.
Inexisténcia de adverténcias | e AT ST coi S S SR el jTeporte
| 1
33 m.mas_.w que detetadas Moderado | Elevado Elevado | o processo de m<m=unuo de
L siluagfes irregulares na Smest ] Respontler aos inquéritas de satlsfacany solicitados no | ESmnmaEmu ainda ndo estd
Gestio dos execucdo do contrato 29 “ e e Mo de *.Eamnmn_cqmm L= Anual N. A, Implementado no Municipio
Contratos _ ¢ € é da responsabilidade de
s outra .0,
No acianamento de | Comunicag3o atempada, pelas UO responsdvels, do
24 | garantias em caso de Moderado Eievado 30 Incumprirmento contratual, para acionamenta das Anual H.A
incumprimente contratual garantias |
o — B i - . - -
Reconhecer, no momento em a.._m é n_msao. 0 a_. elto a |
1 receber por parte do Municipio, no que respeita & recelta Anual A,
Receitas ndo liquidadas ou . el P a P
25 Elevado municipal,
nio cobradas
12 Promover atempadamente, 05 processos contenciosos Anual MA
Receita = para arrecadagdo de recelta municipal | A U.0. em andlise nao ¢
Municipal Anulacdo da receita por e = _ servigo promotor de receita
26 | cobrar sem fundamento legal I Muito Eraco il Moderado | Eraco 13 Assegurar a fundamentacio legal na anufacdo da receita Anual | N.A
nara o efeilo = =] = |
27 _um_.:._um..;m __._<m_._1m:mama das Moderado Tato 34 1§u_m..3m:»m_. :i sisterma de registo e moniterizagio das 2023 N A
isengdes concedidas isenghes concedidas
_* Garantir a atualiza¢dc de informacgio, relativa aos bens mmnc_,ao m.ammuon»m -]
incorreto reglsto - e o h DRHMA - * No ang em
28 | 1 Maoderado Elevada Elevado s do patriménio municipal, sobre a responsabilidade da Anual Sim = -
i cantabliistico do Imobilizada i3 = Sua UnidRge of ganica | quest3o ndo houve alteragio
_ oo ity e { \de patrimonio.na DRHMA."
Patrimdnto | Utilizagdo indevida de . s |
{ ; r ¥ I 1
Municipal 29 | patriménio municipal mével Maoderado Elevado Elevado 36 s mamq.zm-\ u.._._m_:mq IRl LG I 2023-2024 N A
| A et patriménio municipat. |
! {por cedéngia do Municipio) | £kl oo o {
| Utilizagao indevida e [ .
30 _ incumprimento das repras de Moderado | Mcderado | Moderade | 37 >mmm.m=_.m_. Qcumpcinents S0 EEREEEnIoHERUliae | Anuad A
i ; de viaturas municipais |
Lot | utllizacio da frota automdvel | | |
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| Medida

M. h Graduagio' Nt A L. _ Implementada | g B
ividad i I"robazbllidade  Gravidade edida || calend 3 e
Atividade - Identificagio e AT NS, M ! Calenrias e R Tl st
e B | . r w
i e d, 1 ' | curso) =
| 130 definigio de obetivos ﬁ {
indivituais/competéncial aos | MA@ coampeléncia e responsabilidade, que &
ai | ! ini¢d spost
3 :_muw_._m.no«mm. bem nnw_..zw a Modeiade Elevado Elevada 15 ripuica p2los normativos legais, :.m definicdo de A Sim De acordo com a resposta
nao realizagdo da avaliagao wbjetivas 303 trabathadores, cumprindo 0 prazos global da DRHMA
de desempenho do ! ! repulamenzares
-0 trabalhador 5 ] | Al . N _ . .
_ | | Confirmado pelo responsavel
| Caa Tonstitugao de dossié que evidencie o desempenho do | da DRHMA - sem evidéncia
. tratzlhader ao lengo do ano civil _ or quastao de protecao de
Avaliacdo do desempenho _ . ] Mwmum AL
£ | 32 |irreguiar para favorecer ou Elevado | iAnderada ,_I||...I..|-I. i = — Gorfimado peld fespErs ol
Avaliagio de _ prejutticar trabalhadores ! fromover a realizacdo de reunides com o trabalkador, ao RN .Mma m&ﬂm:&w
cm__na_un:.__o i LI [+ 1ono 30 Ano. com ¢ objetivo de fazer o ponto de Anual Sim or quesi&t de prorecio de
e Formagao _ sitLacae relativo ao desempenho didrio do trabathador Mua“m iy
| = | Prarraver o lavantamanto das necessidades de fermagao .
o2 S - Anual sim
| protissianai dos tabalhadores.
Resarnzer / miormar a DRHMA, dentro do prazo
a - arufulado, soby t { ] ista Anual im
) cm:n.w_:m valorizaciof ) Te 4 2 2 IFs mao..."a re as necesstdades de om:_mamo com vis ual 5 De acordo com a resposta
=3 | capacitagdo profissionat dos ; tApdarado recr j &e's_sraziis do Piano Anual de Farmarao. global da DRHMA
trabalhadores “ Fremover fundamentacdes robustas das agaes de
fcrizsn, evidenciando que as mesmas estao
43 ¢ Anugl Sk

vietvamente relzcionadas com as fungGes
Jeserpenhadas pelo trabalhador
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Divisdo de Recursos Humanos e Modernizacio Administrativa

L= Recursas Humanos

L7
| |Probabilidade "mnn:mu&unm“ Ba_.. mm g

{ b0
(]
i

Responsaveli Chefe de Divisdo

Atividade Identificacdo 1 do _.imm_t_wh I E,n&mn.
T | T : iagd -fist de validagd T e
{ _ f Criacdo de check-fist d dac¢do dos m 2023 Sirm Anexo 4= Fllyogramas
] F pressupostos. il . = i
l . . i Garantir a atualizagio das aplicacdes A atualizagdo das aplicagdes
| Processamenta indevido de i 2 informiticas, de acordo com a legislac3o em Anual Sim informaticas de acordo com a
Pracessamento valores relativos a i vigor. legislagio é garantida pela Airc.
ARemuneragies vencimentos efou outras Fiach Elevado Moderadoll o= = e e e ey
e outros remunerages, subsidios 3 Promaver a realizagao e frequéncia de agdes de | Sim
abonos decorrentes de situagdes jus formagdo, internas ou extesnas.
Iahorais dos trabafthadores - - TR SR
Promover o reforgo da equipa que garanta a
4 segregacdo de fungdes entre quem processa e i 2023 Sim
fquem confere as remuneraghes i )
1 pefinido procedimento de controlo
| _ - Anexo 1; Divulgacdo e
sensihilizagdo dos dirigentes em
| i sessdip realizada no dia 9 de
Registo do tempo de servigo e T Ty Tty | | outubiro de 2023 Anexo 2: Folha de
controlo de asslduidade \Efaco Elevado 5 e ] 5 B | 2023 | £m Curso presengas na'sessao de
. : de assiduidade e pontualidade. |
Controlo da indevido ou inadequado \esclarecimento Anexo 3 -Reforfo
assiduidade do da:equipa em 2023. Avaliagio de
pessoal programa que;permita um controlo
mals eficaz e efitiente da
iy ] [ Lo VD assiduidade.
Inexis i 5 3 ( b
nexicténcia de regras Garantir 0 cumprimanto das regras legahmente zmqa._.nc da mn_.__um em 2023 4
uniformes quanto 20s regimes - Avaliacdo de programa que permita
Eraco [ determinadas, quanto & durag3o do periodo Anual Em Cursp g o 7
de hordrio de trabalhado et e Tl e e s S8 um controlo mais eficaz'e aficiente
praticados pelos trabalhadores i B i i i _ | daassiduidade
Reunido com a Divisdo de Auditoria,
Fiscalizagao e Controlo Interno para
. discussBo e melhoria de
Utifizagido excessiva do recurso -
; - - ' | procedimentos no ambite do
Sitvagio ao trabalho suplementar como Criag3o de mecanismos de controlo e andlise da -
N ; - controlo da realizagdo do trabalho
prolissional forma de suprir necessidades . - fundamentagdo dada pelas servigos, quanto & f - -
. Eievado 7 - 2023 Sim extraordinario; Divulgagio e
dos permanentes dos servigos efou realizagdo de trabalho extraordindrio e sensibilizacao dos dirimentes e
trabalhadores de criar remuneragies verficagdio do cardter sistemdtico do mesmo. g n IEer e
acrescidas sessao reatizada no dia 9 de
outubro de 2023 Anexo 2; Folha de
presengas na sessio de
o | mmn._mqmn.amz_c Anexo 3
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iDlvisdo de Recursas Humanos e Modaeni

| Medkla _ ol p
o N.2 . ] Graduagio N2 .. Implementada = T
Atividade Risco Identificagdo Prohabilidade  Gravidade do Risce . Medida Medida - Calendarizacig {sim/nSofem _ ' hﬁmﬁnw.nwn..» s
- X curso) { |2 A e T
T | | ! . y . reunido com DPO - Revis3c dos
i ] vromover a revisdo dos processas e definir - :
| i |- & _ smtacBes. (umnrindo com o RGPD 023 Sim processos - revisdo da minula de
| { Ak ik l tontrato de trabalho - Anexo 4 e 5
i | = 1 A — ——
. : Andlise da | I r &
| Recolha, gmmﬂmﬂm_”.o mn i | 1 _ Garanisr & elinvnagao de bases de dadose H n”mm_ “MEM_.M%“MMNNM“M“MMHQ de
Dados pessoais | S “Mm”wmﬂw w-u.ww_%mmnam__.m__ o _ Muaerade Etevada | | coccumentagdes com informago desnecessana 2023 {  EmCurse _ aliminacst ~tevisin de ratfiom a
| ou cuplicada i
i e/ou dos seus familiares ._ A L |u e | DPO - Anexo 6 o
I ] Garantc & imitagdo dos acessos as pastas _ [
| ] | Estiio definidos atessos
i L P P . r
“ | | 16 | partihadas, ba .mm.nm ano.h ou outros, definindo 2023 | Sim | diferenciadas - Anexo 7
i | ! |perfisde zresto diferenciadores, | |
o . Garantir a suticricao, por tados os trabalhadores,
R IEE D LSO __ que se mzr.o::m:_ﬂma wmm_am de acumulagdo de _ Nenhum dos trabalhadores da
6 _.”osh_.own_m _aﬁm:ﬂmmmm .M_o Maderado | Moderado _ Morierady 11 | fusgioes, de uma declaragao atualizada, em que 2023 Sim | PRHMA exerce outras atiwdades
WE mo 3 acumulagea de i _ assumam a mexisténcia de conflitos de interesses | fora da Camara Municipal.
ungoes 2 I HTE | g ambino da acumulacao de funcées. i .
= | 5 - ! L ._
>n.5m¢.“_=_mn.m“uw QM ”_._m:M”Mm _ ._ “ e | Procedimento concluido até ao fim
7 .u-:ﬂ _“m% mw M B \ Trace Elevado | IMoiterade 12 | acumulagdes e fungdes, de acordo com o 2023 EmCursa | do primeiro trimestre de 2024
Actumulagio de q_.w_mﬂgw.mmn_m_.:_ ._\:m.nm.mm publicas I | | definido no Cédigo de Etica e de Conduta.
fungoes _ 1 | Realizada uma reumzo com.
iracio d lacso d i | | dirigentes para esclarecimentc e
wscm;m«mo ¢ M_ncacnmnmo € l ' p-ainover a analise rigorosa dos requerimentos sensibilizacdo das responsabilidades
e | apresentados, verificaga documentacio e referentes aos trabalhadores e
. oW OCOG L EL DR frase cEvion] Madearado £ 12 _ nm_ﬂn__.wnmo nw %nﬂwqumqﬂwuwom m&n_o:mpﬁﬂ se eA Em Quso proprios dirigentes. Realizado
informagdo de suporte ! _ :ﬂ.nmmnu;o ) procedimento de acumulagio de
suficiente h_ I fungBes para entrar em vigor no
| _ ano de 2024
IS eT) T .1 ¢ 4 P : = = — = LA
1 Prarnover a avaliacdo de competéncias dos
i ] = Falta de recursos humanos para
| | 1a tiabathadores, identificando as svas reais 2023 Nao N &
X | | - | lrvar a cabo este processo
Desadequagdo do perfil ge | | j crrazeténcias e expectativas, TSR |9 I g Sn
! 9 | competéncias relativamente Moderado | Miaderade | Moderado 1 W Assegurar a avaliacdo médica {clinica geral e 2024 Sim | Servigo realizado pela Medicina no
o a0 posto de tranalho ocupado 1 | _ipriet | | Trabalho
Reorganizagdo | _|lulilu ! T
de equipas/ | | _ 16 H 2024 Sim | Avaliagdo do periodo experimental
D”__M“Mm,_‘m I T TTTaT = = = * R T _ 1 B | | Alterago da Estrutura Drgamca
i | .
| Dependéncia da fiscelizaggo | | | _ através de proposta aprovada em
sob a mesma unidade orgiinica | - Frame e, no amoila da estrutura organica, a i . | reunido do Executivo datada de 29
2 17 - P 2023-2024 Sim i
10 que promove os Moderado _ Mcderado |-032rado _ segragario de iungbes. _ . de setembro de 2023 - Anexo -
licencramentos | | | ! Deliberagao da Camara Municipal
| | fitnar = AR 0 | Anexo 8
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Divisdo de Recursos Humanos e Modernizag

L - Recursos Humanos - Continuagdo L ; Eal Responsavel: Chefe de Divisao

N.e . ; \Graduagho | N8| §
Atividade Ricco Identificagio Probahilidade | Gravidade | "do Risco .z_h dida : : -.....n._m..um_ j
f [ i T { Promover a definicio de objetivos e critériosde’ | IR e
\ i8 sele¢do de candidatos facitmente percetiveis e Anual | Sim P 2 s
1 ! ; legais
§ b 3 sindlcdveis. !
Y i - | Assegurar a disponibliizacio de informagio 1 s
TR [T f T i = ! procedimental, suficientemente detalhada e _ Sdo cumpridos os procedimentos
interessados e inewsténcia de | .19 r Anual Sim "
1 v - Lo -_._ﬂ Moderado acessivel, relativamente aos processos de |legais
moecanismos de acesso rdpido | »y |
St recrutamento, | 3 -
@ transparente . 1 : T e
! ; e T | Plataformaldairecrutamento ja
| Assegurar a disponiblliza¢do e a manutengao de ]
\ s - | : implementada. Wirerecruit. Todos
20 platafarma on-fine para a submissao das Anual Sim : 7oy =
b os procedimentos concursais 5ao
candidaturas concursals. | §
i ! TEANE:0S SHIpinta OFTa hn:Nine e
b | Promover 2 definigdo de critérios de selegso, ] ]
lsrl Y 1 - [#%51 tendo em conta o contetdo funcional da carreira ] | Sim | S0 cumpridds os procedimentos
AL [ a integrar pelos recrutados, bem como as fun¢des . | legals
subjetividade na definigic de " |
12 - ¥ Moderado | a desempenhar devidamente caracterizadas. |
critérios de sele¢do, levando a = T ———— e e
iniquidades | AT B b e ol e L | ‘Sdo cumpridos os procedimentos
Recrutamento ! , | 22 | defuncdo, indispensiveis ao desempenho Anual _ Sim Hiamais Lo
e seleglio de o T A | adequado do trabatho 2 realizar. | [ samish
pessoal | Garantir a entrega de declarago de | |
i 23 impedimento, que devera ser expressa sob a P | Sim _ Declaracio do Juri em todos o3
_ forma escrita & apensa ao.procedimento em |'nrocedimentos concursais.
._ i BT, | causa, e el L |
i _ Q' jiir & constituldo por elementos
.m Falta de imparcialidade dos 1 de cada‘drea de atividade do
_“ 13 | jasis e rastantes intervenientes Moderado 7 procedimento concursal, nos
] nos procedimentos contratuar | i 1
1 procecime : Promover a rotatividade na formagdo da . (i TR T
! 24 Anuat Sim | elementa dos Recursos Humanos
i composicdo do drgdo colegial: | i ) : ;
1 ; ol 1 03 _.«wN_mmBnqm. parte integrante tos
f |23 & | | | jars dos'procedimentos concursais.
m X ! | S3o cumpnidos os procadimentos
(M) PREe RPADER Y Ll b Vlegaiss !
i Incumprimento das regras de Promover a divulgagio das regras dos Ea T e T T T T
i 14 | tramitaglo dos procedimentos Mederado 25 procedimentos de recrutamento, junto dos 2023-2024 Sim et R P
| concursals e administrativos | | membros dao . _ Ed




Responsdvel: Chefe de Divisao

L S aedidaTEa

t 1 —. -
. N.2 4 Graduagdo Ne __._.._..v_n:._n:wunu#
d lidade ' Gravidade M _ li w] bt
Atividade Risco Identificagio Probabili doRisco Medida edida _nu Eﬁu ﬁuﬂo._ {sim /nSofem _ﬂ
e k a5 cursa} |
! T [Framovor a realzasio de ago o, que |
_ _ | | _ ! .u:..?.? 3 rearzaglio ce mnomm de formagao, que Conjunto de agdes de formagio
A _ virem metharar os conthecimentos de todos os ) i
. N . | 28 i 2023 Em Cursg previstas no Plano de formagao
tlao definigdo de objetivos trabathadores: dos procedimentaos legais, no que
S o _ - para o ang de 2024.
individuais{fcompeténcias acs 1 respeita a gva'acdo de desempenho SR
15 | trabalhadores, bem como 2 _ Motderado Elevado | Elevado | Foram realizadas agoes de
| ndo realizaco da avaliagso de “ ~ Fra ninver, [unios dos responsavers das unidades | formagdo com os dingentes e apoio
! desempenha do trabalhador 7 | srganicas, a defimcdo de objetivos, através de 2023 Sim direto a cada dirigente, Anexo- Print
| zl2ras ou de 5¢6es de formagao/sensibilizacdo. do apendamente das reunidas com
L I . S ___|os dirigentes - Anexq 9
“ i Fromaver a n_..a_..__f._o na intranet, da data de S30 cumpridos o5 procedimen.os
Avaliagao do et | iz e¢lagdo, berm camo das competéncias da 2023 Sim il e -
. | oy i legais
desempenho Avaliagao do desempenhao - 1 E6rse50 Paritdnia. S| STy o o
16 | srregular para {avorecer ou Elevado | “fouerado B s Comunicagdo das notas acs
| ) Promover a dvulgacao de notas explicativas, i
| prejudicar trabalhadores . I - - trabalhadores das oficinas
| ] sobre os melos de reclamagac e impugnagao do 2023-2024 £Em Cursc L E
m 219 e hamolapasio da avaliagio municipais em conpunto cam o
i FLRE B S ) dirigente da Unidade Orgdnica
[Nao disponibizacas, a0s T
interessados, de mecanismos . . o
| da acesso facilitado e célere, | 1mplementacan do processo de gestdo e controlo ! Esponigitiacio ue plaialormiion:
17 | ' Elevado | hModerado 3 _ PEMEeMacsRoa b E 013 | Sim line qui permite a gestdo e

| da iniormagao relativa aos relaiive i Aval'ac3o do Desempenho |

processos de avaliagdo de contrelo de todo o processo.

_ pesscal U = Lt
. _ flaporaga itorizaca 5 i
{30, dvu'gagdo @ monitorizagao do Plano Plano de Formagdo 2024/2025 até
k]
_ ; Anual de Fermagio. e Em Cucgp ao final do 1¢ trimestre de 2024
| #romover a avaliagio das fundamentagbes das
Deficiente valorizacdo/ 20 agdes de formacdo, garantindo que as mesmas 2073 N A Os pedidos de formacio sdo

18 | capacitagdo profissional dos

Frato _ estdo efetivarente relacionadas com as fungdes : validados pelo supenor hierdrquics.
Formagao trabalhadores {

dese¢mpenhadas.

profissional [ romover, em colaborag3o com a DAFC), a Acties de formacio previstas no
a3 -ealizagao de programas de formagao relativos a 2023 Em Cursa Plano de formagdo para o bignio
il aresencdo da corrugdo e infragdes conexas. 2024/2025
Falta de formagao /eertificagic | “Toromover o controio efetivo do prazo de

bty
19 | especifica para o exercicio das .«.?mm_. oﬁa

fungdes

Controlo feito pelo Téenico de

Elevado | Moderado 34 _ validade/ certificagdo profissional para o exerricio Apuai Em Curso
Seguranga no trabalho

am furicbes esperificas.
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Dirctar ¢

e Departamento/Chefe de Divisdo

Atividade Identificacdo \Prababilidade -Gravidade =1 ; i ! ~ ...m i
Risco do Risto Meodida X $ |
REREE — _It! — Elaborar planos de atividade e pregramagdo, de )
Derivacio estratégica 3 missiio | acordo com a missdo e objetivos previamente - Plana anual de atividades
Moderado | M 1 Anzal i .
i . ! & 205 ohjetivos do Municipio Modereds & EREEL definldes, remetendo-os  oportunamente  ao L e da PM info 8018/2023
SLEILLY Presidente ou Vereador responsdvel pelo Pelovro. | i
ife Atividade = T 1 e e = T e e
Repeliclio de procedimentos de | Comumzar a DCPT, aguando da elaboragio do | | email - seg 16/10/2023
2 | aquisigio do mesmo bem ou| Moderado Elevado H Elevado 2 orgamento, a planeamenta das Necessidades Anuvais Anual _ Sim 08:28 g
) servica ao longo do ano i de Aquisicha. | ] . i e &
””“_,”“M__Mac nmmamn_mn__.“m._“m uaqm Promover a reavallagdo: sistemmatizada dos fluxos | |
3 Bl Fraco Elevado | Moderado 3 procedimentais associados & tramitagdo dos Anual Em Curso
assepurar  a eficiéneia  dos
processos
prolessos e A desenvoiver com
Assegurar a segregacao de fungdes no ambito do entidade externa
| _ exercicio de fun¢des, nomeadamente em dreas contratada pelo Municipio
tmparclalidade e objetividade ___ 4 criticas da atividade do Municipio, garantindo que Anual Em Cursc
compromeltidas, por conflitos | 1 . m guem [ntervém numa fase, ndo intervém na fase
4 |de interesses, interesses | fraco Elevada | Moderado | seguinte. = < AL
_m. particulares ou 3 possivel | Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexistdncia ndo aplicivel. Obs. Ca
B | influéncia de terceiros £ de situagdies de incompatibilidade, impedimentos ou P S/R DAFCI - as declaragbes sio
M ! — ) conflitos  de interesses, prncipalmente, por aplicaveis em toda a
i i intervenientes no processo com fungdes de decisdo. | organizacio municipal!
Q m | = PP " e
i | .
& | Falta de clareza e . h..:m._ Lasaols Emuo_.._c__amn.uo n.n L] w..:.,ngmﬂuu 4 dispomibiliza¢do em sitio
s , [ publica, assegurando que essa informagao € clara e Anual ! Sim T
discricionarledade na atuagdo 7 | i do municipto
—— acessivel. i | i
5 | do Municlpio e na fraco Eievado | Moderado = 1 1 —— 1
. . . Promaver agbes de formagdo que capacitem os i
comunicagdofinformacao | : | :
| 1R, trabalhadores para a transparéncia e clareza das suas Anual | Em Curgn mantais procedimentos
prestada aos Municipes | | |
i T | camunicagdes com os Municipes ! |
Inexisténcla. de regras de = = | |
atuagin para situagBes | Desenvolver regulamentagio municipal e outra
6 |idénticas ou suscetiveis de | Moderado .Elevado Elevada 8 infarmacdo publica, no sentido de ellminar o5 Anual | 5/R ndo aplicavet
virias interpretagBes por parte | conceltos vagos e indeterminados |
i dos destinatdrios Bt |
2 Codipo n.n Etica e de Conduta Moderado | Elevade Elevado 9 Atualizagio e Publicagio do Cédigo de Etica e de 2023 N. A Atribuido a outra U.0.
desatualizado - 1 Conduta_ : s E i
alt; | ivulga¢do d Bl .
Falta de mn::mn_am__"o e _ 10 Divu .nmnmc o Codlgo de Etica e de Conduta do 2023 Sim R (T
divulpacio do Cadigo de Etica e | Municipio por todos os trabalhadores
8 Moderado Elevade Elevado = = e
. de Conduta do Municipio, por Subscrigio da Declaragdo de Compromisso por todos -
Ltica e 11 2023-2024 Nip
Conduta todos os trabalhadores o3 trabathadores ) .
Profissional ”MM.__.”MM__.“%%%*M_-_"M”.Bm Promover o conhecimento do Cadigo de Etica e de
g:ﬂzq__om similares. que Coandula, no que respeita a declaracio do
9 ‘ . A Fraco Elevado | Moderado 1: recebimento e o respetivo registo das ofertas ou Anuat Sim i
possam condicionar a | o ; P 1
. outros beneficios aceites no dmbita do exercicio das | |
imparclalidade efou Fiis | |
3 X wnghes, ! 1 |
integridade. E | ! | —




IPolicia Municipal

..q.> = Amblto Geral - Continuag3o

Responsdvel: Diretor de Departamento/Chefe de Bivisao

Graduacio Medida {ai
Mividade M. identificacdo Probabilidede ' 'Gravidade do Risca N# Medida 1 _nu_mznqu‘ _Bn_m!maﬂnn Justificagio
il -
. ok . isim/niofem curso e
i __ _ #rainaver o cutheamento e o cumprimento do -
t2 ; . 3 Anual Sim
w estabete.ino no Cédigo de Etica e de Conduta. N
Guebra de sigilo ou i | Garuniir, em cenjunto com o Gabinete de Informatica, i
10 | fornecimento indevido de Fracu Elevado— | tModeradn | 1@ atyatzacdo dos acessos dos trabalhadores aos
lwcae informagao reservada 14 jasiemas de nformagdao, de acordo com o Bnual _ Sim
. _ 2sir1Zmente necessario para 0 desempenho das suas |
Conduta | | . |
X | \ ¢« fungfay | i
Profissional = - ——— - - ™ —eema
Acumiilacio de fumng lirolementar . mecanismos  de  controlo  para [ |
piblicas  ou  pnvadas, nao _ moR'Tanzar sitvagées de acumulagdo de fungdes ndo _
. 11 | autorizadas, ou passivels de | Moderado Elevado Elevado 15 * avtorizadas, bem como para garantir aimparcialidade Anual Sim |
| _ colicit com o eaercicio de no desempenho de {uncdes puoblicas, nas si ?.m_"omm _
| fungoes _ aulQrizu0as ) .. _ |
tncumprimento/ __ | Recalha de sugestdes, propostas e contributos, por | _
12 ! desatualizacdo da Norma de Noderado Elevado Elevado 15| parte 9gs responsavels das unidades orgénicas e Angal ( SR
Controlo Interno | cemunicacso a DAFC | -
- | Maonitonizar e avaliar a eficdcla do Plan 1
Flano da GaMa de Rissde hHm z_M-.“ n.mmnw_.«: . umo m_:.?u des no:“uwmmwnmo . Resposta ao prescnta
13 | Corrupcao e Infragtes Conexas AModeraiga Elevado Elevada |, 17 o Prao e £o ; Andial | 5im P p
ineficar | nornezdamante, quanto as medidas propostas, a | PPRCIC
. | iriduards dos riscos OU Cronograma de execucso. "
Auséncia de formacio interna i | m
Cumprimento sahre politicas e Inctuir no Planc Anual de Formag3o, agdes sobre a _
- zow_._._a_zo 14 | procedimentos de prevencdo kagerado Elevado Elevado 1 | orevengds da corrupgo e infragBes conexas, Anual M. A Atribuido a outras U0,
da corrupgao e infragbes | destinadas aos drrigentes e trabalhadores.
CGNEXaS = 1
| Assegurar fue, pelo menos, a informagio
N30 garantir o direito & = | obrigatena, de cada Unidade Organica, estd Anual Sien
informagao e a Transparénca 2 | Wrulmente divulgada, € acessivel, compreentivel e
18 | Administrativa, de acordo com Moderado Elevado Etevado atualizada |
a Decreto-Lei n.? 109-E/2021 Garantir, junto do responsavel pela Unidade de _
de dezembro 20 Comunicagao e Imagem, a efetiva publicagdo da Anual m
- nfomasdc .
Fundamentacao insufici [ : .
SUERL Al . m Mm.:m s = Avalias e promover, junto dos servigos requisitantes
| tncofreta, nas solicitagbes de o oney .
| . ) ] ) o 015 enidades organicas quee drigem, uma
16 | bens/servigos ou empreitadas, Frace Elevado | Mcderado ol i Anual | Sarm
| | lunztamentagdo completa e robusta, da necessidade | De acordo com 3 hstrgem
. condicionando a tomada de ¥ ; - |
Cantratagdo i _ dos pardiozs de aquisiedo ] sobre o estado de
: decisdo do drgdo competente. ] { s
Publica e Ty g TP | A — — =] satsfagao dos pedidos
Incorretaf insuficiente “ Asi2gurar o cueaprimento da Norma de Controlo emitidos pela U.C
£ I AP BN ; eatérios, :
17 __;o,.ﬁ:mnmn das solicitagdes T Ele: 1 L] w. nc e i Deita aos -.m.a_u..u:om obrigatorios Anual Sim
{pedido interno) de bens e acasstzr nos aedidos de aquisigdo de bens ou
5eFVIf0S ] revens




(h T 4]

1

Responsdvel: Diretor de Oepartamento/Chefe de Divisio

Alividade N.2 ldentificacio: {Probabilidade. ' Gravidade
T = t
_. Colocacio, nos
| pedidos/informagdes internas Garantir, em colabaragdo com a DGA- Contratagio
_." 1g | PG aquisicao, a.m exigéncias Elevado | Moderado 23 _..._..c__nw_ n:w 05 requisitos e ¢ldusulas técnicas dimral S
| demasiado especificas, que fixados, satisfazem as necessidades e promovem a
| conduzam para determinado concorréncia,
Contratagio :
publica bem ou servigo e .
Suljetividade nos critérios de
avaliaydo de propostas, sem Garantir resposta objetiva e suportada por dados
19 | indicagho de dados fraco Elevade | Moderado 24 1 quantificdveis, sempre que solicitado, no dmbito de Anual Sim
auantificaveis efou avaliag3o de consultas a0 mercado
compardves. | o] LA Al Y
Deficiente execugio do i |
1 w r | G ti i d ;
10 ¢o :...:c.‘ asultando no Fefs Elevado Moderado 25 | arantir o n::..u-.::m_._ﬁ_ o Contrata, no que ] Sim
mecumprimento contratual 1N | respeita as penalidades
{total ou parcial) | 1 ALY =
PR L Il | Promovar formagdo especifica sobre as fungd
21 | execugdo do contrato por parte | Moderade | Moderado | Moderado 26 1l - 5 BEs AR Anval Sim
| responsabllidades do gestor de contrato.
£ do Gestor do Contrato = 5| 1 —— -
Auséncia ou deficiente d ]
controlo da execugdo fisica do Garantir o cumprimento das regras instituidas na
= 22 | contrato, relativamente a Eraco Elevade || Moderado 27 i Norma de Controlo Interno, no que respeita a Anual Sim
Gestio dos quantidades, caracteristicas i recegdo de bens e & conferéncia de faturas.
Contratos técnicas e pregos adjudicados | ! | b |
28 _ Promover a realizac3o de relatdrios de execugdo de Ry Sim
Inexistdncia de adverténclas | contrato e reporte das irregularidades detetadas. ST
ada haga
47 | sEmpre a..._m detetadas Moderada Elevado Elevado : : O processo de avaliagan
situagBes irregulares na 19 Responder aos inquéritos de satisfag3o, solicitados o NA dos fornecedores ainda
execucdo do contrato no dmbito da avaliagdo de fornecedores ; ndo'fdi implementado no
| .- Munitipio 2=
Nio acionamento de garantias | Comunicagdo atempada, pelas UQ responsévels, do
24 | em caso de incumprimento Maderado 30 Intumptimento contratual, para acionamento das Anual N: A
contratual | garantias
i Reconhecer, ni momento em que é devido, o direito R
3| : it i
Receifas nfio liquitiadas ou 8o i a receber por parte do Municipio, no que respeita d Anual Sim
25 receita municigal,
cabradas ——— e
. | Promover atempadamente, 0s processos .
. ¥ - . Anual 5im
Receita e o ____, tontennigsos para arrecadagdo de receita municipal )
unicipal Anulagdo da receita por cobrar | -
Municip : hufagio da receila p | Assepurar a fundamentagio legal na anulag3o da
26 | sem fundamento legal para o 33 ! . Anual Sim
| . receita
efeito _ ——
17 _. Deliciente inventariagdo das ; Implementar um sistema de registo e monltorizagio 2023 N A

1 1senches concedidas

tlas isengdes cancedidas




‘A= Amblto Geral - Continuagdo

Responsivel: Biretor de Departam

to/Chefe de Divisdo

Graduagdo : | P s o e Medida J.m”_ S
Atividade M2 Identificacdo Probabilidade  Gravidade L Eumo NE Medida | | Calendarizaciio mplementada .“.__ mi..u..._w.._-.—..iununmn
- I it S .. [sim/nBofemcurse) .
Ihcatielo reditts contabiistico ! | Garantir a atwalizatio de nformagao, relativa aos _
28 i _BQE_WNMO ° Maoderaun Elevadc Elevado 25 bers do patrimonio municipal, sobre a Anual _ Eini Curso
B e | respossabilidage da sua unidade orgdnica. | i
. Utilizag5g Indevida de _ _ . o g _
i ’
_.‘6.:_._.:..:.._0 <9 | patiimonio municipal movel Nederadao Elevada Elevado 36 Jmplainentag wEm_<_~.m.. regulamentos de utilizaco 2023-2024 _ N.A
Municipal | s | de patrirnonio muenicipal.
{por cedéncia do Municipiz) i ot i o o
Htilizacad indevipa e | Adsesurar o cumpnmento do regulamento de reghita de km efetuadase
) | N Assacy 1 ) g
30 | mcumprimento das regrasde | Moderado | Moderado | Moderado _ 7| " H.Nmao de sm.wa. Bcz.nam.m Anual Sim registo de anomalias
utrlizacdo da frota automovel 1 | ; o detetadas.
”,hwn._.._wumm J_Wmo ge o.f“..wwﬂ s 1 | | Axsumir a cormpeténcia e responsabifidade, que & | _
nolyRiuas/compate © airinwida peins normativos legais, na definicdo de ! | : _
31 | trabalhadores, bem como a i1Aoderado Elzvada Elevado ER ; | Anyal i Sim Reporte da DRHMA
| ndo reaizagso da avaliacio de | oh etivos 2os srabalhaderes, cumprindo os prazos " |
| TeguiAMeNtares | |
| desempenho do trabalhador T AR e TR ST P TRl (B | |
| 2g | Constituicao de dossié que evidencie o desempenho P _ s/n | sem apresentagio da
AvaliarTo do gesempenho = d= trabalhador ao fanga do ano civil. ; | _ respetiva evidéncia
I npe - - - - e T
32 | wregular para favorecer ou Elevado | Moderaco RO O G T T ( !
Avaliagio de prefudicar trabalhadoras | | "w..Um_:mao*. ao longo a.o ano, cam @ objetivo de Briksad Siem
Desempenho _ | Te/er 0 ponto ©& situagdo relativo ao desempenho _
& Formaclo L el dwnc o trabityador | s
.w g | . | Promover o levantamento das necessidades de [
] | 4 |, . - Anual Hm
i\mqr | foninsho archissional dos trabalhadores, |
“4 4 un,. Recponder /in:ormar a DRHMA, dentro do prazo
peficiente valorizagio/ el Pe| w m._.# dz estipulaco, sobre as necessidades de formagin com Anual Sim De acordo comfirbia
33 | capacitagio profissional dos 7 E.:.wmo Fracol'| Moderado fracn ! virta a efaboracdo do Plano Anual de Formacio. da DRHMA i
trabalhadores e i i } promaver fundamentagdes robustas das agdes de
Ry m Vi _ farmagdo, evidenciando que as mesmas estio 5
M 23 - Anual Sim
bt { | efetramente relacionadas com as fungGes
f 1 | J=sempe thadas pelo trabalhador




PolicialMunicipal

IM — Fiscalizagio ; : : ; Responsavel: Chefe de Divisag

B R ] e T
N.2 = . k !
Grad i i b
Ativitlade Identificacio Probabilidade  Gravidade 1o ioee? Lyg  Medida
e do Risco, " - i
Risco 5 A R N = - 3 o |
I A taciio e f & A
_ presentag w.. e :_..n_m..._._m:.wﬂmo da necesstdade de INFORMACAO 10/2023 DE
| dotar as equipas do nimero de elementos .
| iy 1 - Anunl Sim 03-01-2023 € 6109/2023
| Reducdio da eficiencia das necessarios, assegurando a retatividade de equipas DE 28/07/2023
atividades de fiscalizagao nos de fiscalizacdo, CE o A )
niveis de atuagio do Desmaterializagio do
1 Mumiopio, designadamente Moderado Moderaiic | Moderado Processo de fiscalizagio e
no iambito do urbanismo, elaboragio de expediente
Tutels da ocupagiio do espago pablico, 4 Promaover a desmaterializagdo dos processos. 2023 Sim de trinsito desde
Leralidade publicidade e trinsito 07/03/2023 Plataformas
B i Iparque Enforcer + Stieo +
p— o = - o |star
a eiaboragd do pl |
3 >$mm_.n__3_. z m_n d 3 Mmu N a_.._Bu::M.m:S. n-_.. Ly Anual Sm { Plano Anual de Atividades
Reiluzido indice de detegdo ____| anual de atividades do servigo nm.._maa.mu.m:..u. | .
2 | e wfragbes as normas legals Moderado Moderado | Moderado Promover afetagio de trabaltadores com
e repulamentares 4 conheciment: e competéncias técnicas necessarias 2023 Nio Auvséncia de formagan
._ ao desempenho da fiscalizacdo especifica.
T T | __ Uso de tecnologla,
i | pracessas transparentes,
) 1 | | Garantir a transparéncia:processual, os niveis de- auditaria e monitorizacio
LT _zm CIEHEUEE | w | exceléncia dos uﬂE_ﬂom uwmuaacm 0 apuramento e | regular, divulgacio &
3 | regras definidas para a | Fraco Muoderado | Moderado | 5 m . 2023 1 Sim 2
Procassos fiscalizacho { { | a correcdo de desvios e o fornecimento de | resultados e indicadores de
Administrativo ¢ | _ _ indicadores quantitativos de pestio. ‘desempenho - sem
¢ Gastio | | ! “ disponibilizagio de
Operacienal | | i | | = | .evidéncias
5 _ 1 = T ————
Monitorizagdo desadequada | m. Elaboragao de relatdrlos anuais das acdes de } | pﬂmﬂuuﬂwﬂﬂﬂasmn_ BT
4 | ounexistente dos processos Fraco Moderado | Moderado 6 fiscalizagdp, com discriminagfio, por fiscal, das i 2023 MNED : .
| i apurados os dados
tle fiscalizacdo | - | agdes realizadas e resultados obtidos. _." i
_ o el |3 | i _ = Wireferidos




abinete de Informatica

‘A« Amblta Gera

Responsivel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

: _F Medida
N.# T Graduagio  N? .| Implementada | ol Sl
it iaald [ iy
Atvidade oo Identificagdo Probabilidade  Gravidade ., "o, @ " oL Medida . mgf imfasofem w.__..a»_ann.mn.o
S i 1 | curse) |
Derwvacio  estratégica & i |_| Elaborar planos de atwidade e programacao, de acordo com a | [ _
S : . o | |
1 missdo e aos objetivos do | Moderado | Moderado | Moderado 1 WL T UG LU E:._m..man_o oF Anual Shm _ Plano de atividades
L oportunamente ao Presidente ou Vereador responsavel pelo
: _ Municipio |
Manzamento | | Pelouro CRE St ;
de Atividade Repeticdo de procedimentos { | Email remetido 3 DCPT
4 OF _ 3 . -
2 | de anuisigdo do mesmo bem | Moderado Elevado Elevado . nm_jc:_nu_. & R mn.cw.._no da m_m._uoqmnmn ao greamento. o Anual EmCurse | 100 Sonteminformatep
. planeamento das Necessidades Anuais de Aquisicao sobre os valores
ou sefvigo ao longo do ano L
) Indefinigda  de  niveis de B -
controlo das decises para Promover a reavatiacdo sistematizada dos fluxos procedimentais -
Fraco Elevado | Moderado 3 Anual
. assegurar a eliciéncia dos £ associados a tramitacdo dos processos e Néo
Processos
Assegurar 3 segregagdo de fungdes no dmbito do exercicio de
G e = funcdes, nomeadamente ermn éreas criticas da atividade do
i 4 | R o 3 M
Imparcialidade e objetividade Municigio, garantindo que quem intervém numa fase, nio A in
comprometidas, por conflitos intervém na fase segulnte
o b de interesses, interesses fraco Elevado | Moderado |————7— % — = e
8 particulares ou a possivel Assegurar a subscrigdo da declaracdo de inexisténcia de
o c T bl .
g influtncts de tercelros g | .m_ﬂcmﬂomm de incompatibilidade, _Bumn_ﬂmiom ou conflitos de Anual g
= interesses. pnncipalmente, por intervenientes no processo com
m fungbes de decisao.
[=] . - P - . - 9
Fat Atualizacd disponibil d formas i
& alta de clareza e 6 uafizagdo e disponitilizagia de toda a informacio piblica, Anual Sim Na nasso quiosgue
& discricionariedade na assegurando que essa informagao é clara e acessivel.
5 meﬂmm do z:.__._wnmumo ena Fraco Elevado | Moderado Pramover agdes de formagio que capacitem os trabathadores
comunicagiofinformagao 7 para a transparéncia e clarera das suas comunicagcies com os Anuzl [ES]
i prestada aos Municipes | tunicipes
Inexistencia de regras de |
atuagdo para  situagdes | Desenvolver regulamentagdo municipal e outra informagdo
B |idénticas ou suscetiveis de | Moderado Elevado Elevado 8 publica, no sentido de eliminar os conceitos vagos e Anual Nio
varias  interpretagdes por “ indetarrinados
parte dos destinatarios }
. . 1 | Responsabilidade de
7 Codigo Q.m Etica e de Conduta Maoderado Elevado Elevado 9 | Atuaiizagao e Puthcacdo do Codigo de Etica e de Conduta 033 M. A | implementag3o atribuida
desatualizado | aoutra U.0
tlico e Falta d hecimenta Fo EE T = : De acordo com a =
Conduta dival m.no-m mm .nw nm 10 | Divuigacdo do Codigo de Etica e de Conduta do Municipio por 2073 &m | divulgacio efetvada petn
Profissional Wulgagao do Lodigo te " todes o5 trabalhadares o = | DRHMA aguando do
8 | ftica e de Conduta do Moderado Elevado Elevado | | vencimento
Municipio, por todos os 1 — - - T et
Sub da Dec
trabathadores 1| "M_cﬁnmﬂwaﬂ eclaragao de Compromisso por todos os 2023-2024 N30 _
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io : . Respansavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

" Tais T
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'A - Ambita Geral - Continuag

ERARY PR

. N.2 ; = _m..uﬂmmnmo 1)L . )
Atividade | o0 ldentificat3a Probabilidade | |Gravidade, ‘doRlsca  |Medidal _
i i Aceitagio de ofertas, N 1 . | i ] I
hospitalidaties ou outros _ Promover o conheamento do Cédigo de Etica e de Conduta, no |
g ) . el i : ;
9 teneficios similares, que e Elaeaiok| Moderado 13 | Querespeita & dzclaracio do recebimento e o respetivo registo PR NEo
possam condicionar a das ofertas ou outros beneficios aceites no dmbito do exerclcio
imparcialidade efou das fungbes.
integrivade. = S C—
Promover o conhecimento e o cumprimento do estabelecido
o 13 . Ariueal N30
Ltica e Quebra de sigilo ou no Cédiga de Etica e de Conduta.
u [ ! TN T Ry P ¥ AR T gk
g ) . f G ir, j bin da Infarmdtica, .
nn:&.__.. 10 | fornedimento indevido de Fraco Elevado | Moderado | ua_.: el S0 Lanjuptocom Jojbaninete - L Parametriza¢do das
Profissional . | atualizacdo dos acessos dos trabalhadores aos sistemas de . ey
informagio reservada ] 14 ; Al Sim aplicagBes relativamente
informag3o, de acordo com o estritamente necessdrio para o o
24 aos utilizadores
| | desempenho das suas funcdes
>_m.=d:__unuo a.m il Implementar mecanismos de controio para monitorizar |
BT G (REEEE, LD situagBes de acumulagio de fungBes nao autorizadas, bem como |
11 | autorizadas, ou passiveis de | Moderado Elevado Elevada 15 ¢ Ll = © ‘ st | Anual Nio
L | para garantir 3 imparcialidade no desempenho de fungdes |
colidir com o exercicio de - A A |
- pablicas, nas situa¢des autorizadas.
fungos | |
- — i - = g =}
Incumprimento/ _ " S TR ETk]
| Recolha d t5 t - T el
12 | desatualizacdo da Norma de Moderado flevado | Elevado 16 ALt (I TE b IR RO 2T Anual _ N3o eenasta i fesoonsay

responsdveis das unidades organicas e comunica¢io & DAFCI peka U.0. "Sera recolhidz
Controlo interno I== o
{ a informacdo

| - Monitorizar e avaliar 2 eficacia do Planc de Gestdo de Riscos de
Plano de Gestéo de Riscas de Corrupgiia e InfragBes Conexas, nomeadamente, quanta as Respostas a este
e lava 7 £ . r Anoal | i
13 | Corrupcio e Infraghes Moderado, _{igElevatiogy|iElevaco £ medidas propostas, a graduagao das riscos ou cronograma de N = | relatdrio
Conexas ineficaz ] execugdo |

Auséncla de formagdo A respansahilidade de

c s interna sobre pollticas e Incluir ne Plano Anual de Formacgdo, a¢Ges sobre a prevengdo Tl e
L[ 14 | procedimentos de preven¢do Maoderado \Elevado Etevado 18 da corrupgio e infraches conexas, destinadas aos dirigentes e Anual M. A P g ¢
Normativa Vs corruncio & ifrach | trabathad medida estd atnibtnda a
i pLag e infragoes 1 rabathadores. outra U0,
| conexas [ =1 E Y ATe S
l | Ndo tenho a

Assegurar que, pelo menos, a informagdo obrigatoria, de cada
19 Unidade Orgénica, estd totalmente divulgada, é acessivel, Anual M. A
compreensivel e atualizada, _

obrigatoriedade de
divulgagao de informacao
|:na drea gue dirjo_
N&o tenho a
cbrigatoriedade de
divitligaciio de informacao

na drea que dinjo

| Nio garantir o direito &
informacio e & Transparéncia
15 __ Administrativa, de acorda

{ com a Decreto-Lei n.? 109-

1]
| £/2021, 9 de dezembrao ‘ kil

Moderado Eievado Elevado

Garantir, junto do responsdve! pela Unidade de Comunicagio e

Imagem, a efetiva publicacio da informagdo il A
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Respansavel: Diretor de Departamento/Chefe de Divisdo

| Py P At b
) N.2 " Graduagio ' N o tmplementada
Atividade Identificagao Probabilidade Gravidade foar A w A
Risco ¢ doRisca  Medida et m_\nu_m._nm.;nmnun,_ u.__m_a?mn\na LT A
3 Mo e x T
s curso] S5 0T
— - T T - —_— - - — —
i | fundamentacio insuficiente | _ _ | i
| cuincorreta, nas soticitagdes | | : . ! _
| de bens/servicos ou l | Avilliar e promover, junto dos servigos requisitantes das ] _
ib X Fraco Mocerads 2 wudades organicas que diri 5 a fun do compl Anual i
: empreatadas, condicionando _q E * e 3arc.3 cm::mﬁmm“qmnﬂ_.mm_mmuwmu_..u.uwﬁmnmw”_.ﬂ-__“mw ompiete - m e Anexo 0 pedido 195 e de
| a tomada de decisin do . e | acordo com o grau ce
| orgio competente. " ke _ = | execucdo/satisfagdo dos
Incorreta/ nsuficiente f edidos
_ _ioiaamo das soficitagBes ! _ W ~75eEuTar 0 cumarimento da Norma de Controlo Interno, no _ B
17 . Muderado Elevado Iz are respeIta aos requisi ti i i Anual i
7 (pedido nterriof Gaibedi A e Fi [ are resp _. quisitos obrigatdrios, a constar nos pedidos U Sim
. + d2 aguisigdo de bens ou servicos.
SErvigos i
_ - -——— e — —— - ' g
Contratagao Colocagao, nos i '
Publica pedidasfinformacées | 580 enviadas sempre s
| b
internas para a aquisig3o, de | Sarantif, em colaboragdo com a DGA- Coniratagdo Publica, que | | carateristicas técnicas,
18 | exsgencias demasiado Elevado | iwtodrodo _ 23 35 renisiios e niausulas técnicas fixados, satisfazem as _ Sim | por forma a que todos s
especilicas, gue conduzam NACATEIACES & LFOMOVEM 3 CONCAITEnCa. _ _ fornecedores, possam
para determinado bem ou _ | concorrer
| service | |
Subgetividade nos critérios de | o i
avahagdn de propostas, sem _ Gerantr resznsta abjetiva e supartada por dados |
19 | mindicagdo de dados | Fracn Elevado | Modarsdo te guantificaees, e npe gue salicitado, no dmbito de avaliagio Anyal | MNio
¢ g I |
quantincavers efou " W ce consulias 50 mercado. |
COIMPAFAVEIS. i Fo - . . | .
Deficiente execugdo do i 1
i centrato, resultando no Garanir o cumprimento do Con o i tem sid
20 . s Flevad taderaco 75 ERTE] Cump Contrato, no que respeita as AP 5im Os contratos .ma sido
Incumprimento contratual 1 _ penahdadges sempre cumpridos,
. ]
{total ou parciai} 1
Falta de acompanhamento _ Promever formacio especifica sobre as fungbes e
21 | da execucdo do contrato por | hoderade | Moderado _“ nederzdo 6 s o:aqw_auum... do Mm:: T ———— ¥ Anual Nio
parte do Gestor do Contrato S il oo ) E
De acordo com a
Auséncia ou deficiente resposta do responsivel:
Gestso dos controlo da execugdo fisica ._ | ! Garantic o cumprimento das regras tnstituidas na Norma de “E sempre conferido o
& " - . - ¥
Contratos 22 | dotontrato, relativamente a | Frarn Elevado | Monerado 27 Cortrolo trterro, no que respeita a rececio de bens e 3 i Anuat Sim material e
quantidades, caracteristicas | | conferéncia de faturas. posteriormente a fatura,
tecnicas e pregos adjudicados _ que visa 0 cumprimenta
| —— _ - I da NCI
- Frortovar o realizagdo de relatérios de execucao de contrato e e
| Aou2r 3 rkalizacad e gl RFCUC Anual No
. B _ | rennite Gas rregularidades detetadas.
Inexisténcia de adverténcias _ = Processo de avaliagac
sempre que detetadas _ 2
23 ¥ PIE: d Woderzda Elevado Elevado . . P . o dos fornecedores ainda
situagoes irregulares na _ 19 wuDnnder 205 irquéritos de satisfagdo, solicitados no 3mbito Antral 1 N A - 4imol 4
execugao do contrato h | di. avahacao de fornecedores g o ne0 cateimp mam_.:m. ©
' _ ! no Municipio. Atribuido a
._., i ! ! outra U.0..
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SR

; N2 X s SN | G ah.._-u
Atiwidade | Identificacia | Prababilidade  Gravidade | do Risco. “ m_.ua ml..m_.m._
Gestdo dos 2 Ndc m.mho:u:...m“po Mm odeTaiD | Elevado 30 Comunicacio atempada; pelas UO responsdvels, do o] Nib
Contratos wm;:_ e g ¥ incumprimento contratual, para acionamenta das garantias
incumprimento contratual
1 Reconhecer, no momento em que é devido, o direlto a receber Anual NA
75 fieceitas ndo liquidadas ou o por parte do Munic/pio, no que respelta a receita munlcipal. e
nio cobradas 12 Promover atempadamente, os processas contenciosos para Anual NLA
o cait arrecadacdo de receita municipal Ol Esta U.0. ndo & um
g_whmm%w_ Anvlagiio da receita por o sarvigo promotor de
26 | cobrar sem fundamento legal | M Moderado Eraco 13 Assegurar a fundamentaciio legal na anulagio da receita Anual N.A receita
para o efeito
27 Deficiente inventariagdo das ooy 34 Implementar E.J sisterna de registo e monitorizagio das 2023 NA.
1sen¢les concedldas Exil isengdas concedidas
. Garantir a atualizagio de informagdo, relativa aos bens do
28 O Moderado Elevado 'Elevado 35 patrimdnio municipal, sobre a responsabilidade da sua unidade Anuai Nao
cortabilistica do imobilizado d
- organica,
== Esta U.0. nig é
Utihzagdo indevida de e 1 responsavel pela
I | d ] =
_.?u__...”_._.“...”..m:_“. 29 | patriménio municipal mdvel Muoderado Elevada Elevado 36 :nﬂﬂ.:wﬂ-.ﬂuk:ﬂm.ﬂﬁm QEBRRmERIoSCuIEiER, 20 e 2023-2024 M. A regulamentagdo de
pa {por cedéncia do Municipio) P s utllizacao de patrimonio
| municipal
Utilizag3o indevida e |
Assegurar im do lamento { -
30 | incumprimento das regras de Maderado | Moderado | Moderado 37 .uumm RumEemeninioyea s Ceuthzacic e Al Nio
- viaturas municipals
utilizagdo da frota automdve! =
Nio definicio de objetivos
LT T LA FEC Assumir a competéncia e responsabilidade, que e atribuida
trabalhadores, bem como a . ) : De acordo com o reporte
31 i . Moderado Elevado Elevado 38 pelos normativos legais, na definigdo de nbjetivos nos Sim
nio realizacdo da avaliagdo 7 ¥ da DRHMA
trabalhadores, cumprindo os prazes regulamentares.
de desempenho do
trabralhador
Constituigia de dossié que evidencle o desempenho do .
o 39 Anual Nio
Avaliagio do desempenho trabalhador ao longo do ano civil
Avaliagio de 32 | irrepular para favorecer ou Elevado | Moderado Promover a realizag3o de reunibes com o trabalhador, ao longo
Desempenho prejudicar trabalhadores 40 do ano, com o objetivo de fazer a ponto de sitvagao refativo ao Anuai Em Curso
e Formaagdo o desempenho didrio do trabalhador
HEEn | a1 Promover o ievantamento das necessidades de formagdo Anual <im
] \ profissional dos trabathadores.
Deficiente valorizacio/ | _ Responder / informar a DRHMA, dentro do prazo estipulado,
N b 42 sobre as necessidades de formacgdo com vista & elaboragio do Anual Sim De acordo com o reporte
b
33 | capacitagio profissional dos Meoderado-fr  Eraco : Plana Anual de Formacao. da DRHMA
trabalhadores =
Promover fundamentagdes robustas das agdes de formagao,
i 43 evidenciando que as mesmas estao efetivamente relacionadas Anual Sim
i et com as fungdes desempenhadas pelo trabalhader




Responsavel: Chefe de Divisio

N ( o]
i | Graduacdo . s |
Atiidade Identificagdo Probabilidade | Gravidage ey [ NE Medida Calendarizagsio
Risco do Risco TR A
Oefinicio de politicas de seguranca, normas e ;
i : __ 050 € nalu HEIS 023 Sim Palitica apravada, anexo 07
Uso inadequado ou negligente de iespativos procedimentos.
. age s - - - -
1 | controlo de acesso fisico a edificios e Elevado Elevado Elevado * : . R Foi dada formagao pela empresa do
salas 4 [romover 3 iirmagao e sensibilizacao dos & . L
# . 2023 Sim ciberseguranca Harsecure, no inicio oo
trapalkadores para os aspetos de seguranga.
Acessos ano, comprovativos em anexo
Fisico% = .
Dennigdo de politicas de seguranga, normas e -
_ g i r ) 5 g 2023 Sim Palitica aprovada anexo 03
Falta de controlos para a gestiio de Al B
2 s fora das in ~n_ 5 Mocerado | Elevado | Elevaco _ N B Foi dada formag3o pela empresa ¢
atwos 1ora das instalagoes Promover a formagio e sensibilizagdo dos & h i e
¢ trabalhadores para os aspetas de seguranga. s Dl cibersegurariga Harecure; g inldloa
| ano, comprovativas em anexo
Defini¢do de politicas de criagao de palavras- Foi feito ao nivel da active director,
= = ¢ J < ,
: . . Sim
Dm::_mﬂwc de J”W_Mq.w@m.%mm_mmm _uo“nn_” * | passe, narma: e respetivos procedimentos. poes anexo 06
SERUras ou vl , QUE pOsEar
3 Elavado “Moderado || Elevado Foi
i . = i formag3o pel de
e compromeder a privacidade da . |} Formagao e sensibilizagdo dos trabalhadores ) OF dad forma o pela ermipresa
Fi utilizador B e P da seguranca 2023 Sim ciberseguranga Harsecure, no inicio & no
Logicos b ! fim do ano
Falta de registos nos logs de Definigho de politicas, normas e Foi feito adquirido umn sofiware, para ¢
4 ) Fraco Muodersco | wicderado | 7 | procedimantos para a eriacio de fogs de 2023 Sirm efeito. Em anexao imagem do mesmo
adininmistrador e operador; . .
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MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA
CAMARA MUNICIPAL
ATA
DA
REUNIAQO ORDINARIA
DA
CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

LOCAL: Sala de Reunides da Cimara Municipal de Pagos de Ferreira
DATA: 19-04-2024

Hora de abertura da ReeniZo: 11:00 horas |/
v

A reunido iniciou-se com a presenga do Senhor Presidente da Camara Municipal,
HUMBERTO FERNANDG LEAO PACHECO DF BRITO e os seguintes

Vereadores:

PAULO JORGE RGDRIGUES FERRTIRA
ARTUR ALEXANDRE SOARLS COSTA;

LUIS MIGUEL DOS SANTOS MARTINS;
I0AQUIM ADFLINO MOREIRA DE SOUSA: e
SILVIA MARIA COSTA FERREIRA,

O Senhor Vereador, Julio Morais néo esteve presente por motivos pessoais. A Camara
Municipal, deliberou por unanimidade justificar a falta. ----=-=----=----msmmeemmm e
Participaram na reunifio, o Diretor do Departamento de Administragdo Geral do
Territério, Eng. Manuel Abreu, a Chefe de Divisdao de Contabilidade, Patriménio e
Tesouraria, Dra. Célia Castro, a Chefe de Divisdo de Auditoria, Fiscalizagdo e

Controlo Interno, Dra. Susana Alves, a Chefe de Divisdo de Educagdo, Cultura,
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Desporto e Turismo, Dra. Fernanda Mendes, a Chefe de Divisdo da A¢do Social, Dra.
Mariana Cunha, a Chefe de Divisdo dos Recursos Humanos e Modernizagao
Administrativa, Dra. Ana Leal, o Chefe de Divisdo de Obras Particulares, Eng.®
Anténio Brito, a Chefe de Divisdo de Engenharia e Desenvolvimento da Estrutura
Municipal, Eng® Rute Freitas, a Chefe de Divisdo de Inovagdo Socai, Infancia e

Juventude, Dra. Ménica Cardoso, o Chefe da Unidade de Comunicacdo e Imagem, Dr.

José Vinha, o Chefe de Unidade de Desporto, Dr. Luis Barros e a Coordenadora

Municipal da Prote¢do Civil, Eng.* Andreia Carvalho. ------------ ---

==—=—=—==ANTES DA ORDEM DO DIA
Antes da Ordem do Dia os Senhores Vereadores do Partido Social Democr

questionaram o Senhor Presidente sobre a execugdo de cinco lombas em arruame

do concelho, que foram deliberadas durante o ano 2023, -----=-=-=mmmmeememm oo
O Senhor Presidente da Camara Municipal solicitou esclarecimentos ao Diretor do
DAGT, Eng.” Abreu, que informou que ja foi langado um concurso, no entanto, o
mesmo ficou deserto. Pelo que, serd langado um novo concurso. ==---=-=-==-====-=-mu--——-
Os Senhores Vereadores do Partido Social Democrata entregaram, ainda, um
requerimento, que se anexa e passa a fazer parte integrante desta ata. ~---------=---------

O Senhor Presidente da CaAmara Municipal deu instrucdes aos servigos para

procederem ao registo do mesmo. -----ws=rrmmmmmmmoommoesoeno oo e

4. EXECUTIVO

Ponto 1 — Carta Educativa 2" geraciio — Proposta de aprovag¢fio da versdo final,

apos pedido de alteragiio pelo Ministério da Educagfio; --------- e
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A Camara Municipal deliberou, ainda, por unanimidade, submeter o assunto a

Assembleia Municipal, nos termos legais. ---------- et L PP P

408. DIVISAO AUDITORIA, FISCALIZACAOQ E CONTROLO INTERNO
Ponto 9 - Avaliacio Anual do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e
Infragoes Conexas - PPRCIC - Ano 2023; ---—---——-- T

Sobre o assunto referido em epigrafe foi presente a consideracio da Camar

Municipal a proposta registada sob o n” 3511, em 12 de abril de 2024, proveniente da
Divisde Auditona, Fiscalizacio e Controlo Interno. «----=--=cceeaammmmecmmeeemee -
A Camara Municipal deliberou, por maioria com a abstengdo do Senhores Vereadoi/s
do Partido Social Democrata, concordar com a proposta nos seus precisos termos. ----

A Cimara Municipal deliberou, ainda, por unanimidade, submeter o assunto a
Assembleia Municipal, para conhecimento. —--------mmmm s eeee
O Senhor Presidente da Cidmara Municipal lamentou o sentido de voto, uma vez

que, revela desconfianga sobre os dirigentes desta Cdmara Municipal. -----------eememv

Ponto 10 — Plano Anual da Divisio de Auditoria, Fiscaliza¢io e Controlo Interno

Sobre o assunto referido em epigrafe foi presente & consideragdo da Céamara

Municipal a proposta registada sob o n°® 3542, em 12 de abril de 2024, proveniente da

Divisido Auditoria, Fiscalizagdo e Controlo Interno. ~~-==-=====mmemeemmmmmeo e -
A Camara Municipal deliberou, por maioria com a abstencio do Senhores Vereadores
do Partido Social Democrata, concordar com a proposta nos seus precisos termos. ----

A Camara Municipal deliberou, ainda, por unanimidade, submeter o assunto a

Assembleia Municipal, para conhecimento. --------- ---
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ENCERRAMENTO

Terminada a ordem de trabalhos, foi lavrada a presente ata sob a responsabilidade da

Chefe da Divisdo Gestdo Administrativa. ----- T T EEE R
Submetida a discussdo e votagdo, foi, por unanimidade, aprovada, ---=------------------—

O Senhor Presidente da Camara declarou encerrada a reunifo pelas 11:50 horas, -------

O Presidente da Camarz Municipal

o JEL.

(Humberto Fernando Ledo Pachegd de Brito)

A Chefe de Divisdo Gestio Administrativa

L.

LE Qnede é\l«’r K?.J\)
(Maria Fernanda Ribeire-Momteiro)




ATA N°3/2024 - -

-------- SESSAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL,
REALIZADA NO DIA VINTE E NOVE DE ABRIL DO ANO DE DOIS MIL
ISRYA 130 U 2 5 0) 67y {0 F e —— —

———————— Aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e quatro,

pelas vinte e uma horas, no Saldo Nobre dos Pagos do Concelho, reuniu, em

Sessdo Ordinaria, a Assembleia Municipal, para discutir os assuntos constantes

da convocatéria nimero trés de dois mil € vinte e quatro. -

-------- O Presidente — Miguel Jodo Coelho Costa.

-------- A Primeira Secretaria — Armandina Eduarda Ferreira Santos Loureiro. -

-------- A Segunda Secretdria — Carla Susana Martins Moura.
O Senhor Presidente da Mesa declarou aberta a sessdo. Feita a chamada
verificou-se a presenca de trinta e um deputados sendo eles: Miguel Jodo
Coelho Costa, Cindida Marisa de Brito Coelho em substituicio de José
Valentim Teixeira de Sousa, Hugo Miguel de Sousa Lopes, Célia da Silva
Carneiro, Armandina Eduarda Ferreira Santos Loureiro, Luis Miguel Pereira
Carneiro, Carla Susana Martins Moura, Joaquim Magalhaes Pinto, Pedro
Emanuel Neto Ferreira da Costa em substituicdo Joana Ledo Torres de Araujo,
Luis Miguel Coelho Martins, Tomas de Aquino Oliveira Paiva em substitui¢do
de Abilio Ferreira da Costa Fernandes, Silvia de Jesus Lapa Oliveira Azevedo,
Rui Filipe Sousa Nunes Chamusca, Francisco Freitas de Sousa Magalh3es,
David Taipa Coelho, Sonia Madalena Bessa Mendes, Mafalda dos Santos
Monteiro, Paulo Jorge Soares Correia, Ténia Filipa Gomes Magalhdes, Ricardo

Rocha Pinto da Costa, José Maria de Matos Carneiro Ledo, Ernesto Ferreira

2.
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Lopes, Maria &o Sameiro Moreira Martins, Sénia Cristina Alves Barbosa, José
Maximino Moreira Teixeira em substitui¢do de Joaquim Sérgio Barbosa Pereira
Gomes, Arménio Coelho Marques Ribeiro, Bruno Filipe Silva Gomes em
substituicdo de Serafim Dias Leal, Anténio Constantino da Silva Barros,

Manuel Orlando Ribeiro Moreira, Verénica Coelho em substituicio de Jocelino

Gongalves Moreira e Rui Filipe Coelho Barbosa. ----
-------- O Senhor Deputado Abilio Fernando Gomes de Barros e o Senhor
Presidente da Junta de Freguesia de Sanfins Lamoso Codessoé, Joaquim
Machado dos Santos, ndo estiveram presentes por motivos profissionais. A
Assembleia Municipal, por unanimidade, considerou as faltas justificadas. ----
-------- Na Bancada da Cidmara Municipal marcaram presenca o Senhor
Presidente da Cadmara Municipal em exercicio, Paulo Ferreira e os Senhores

Vereadores da Camara Municipal, Alexandre Costa, Joaquim Sousa e Silvia

Ferreira. —

a

Assembleia Munfcipa!
Pagos de Ferrei



———————— Usou da palavra o Senhor Presidente da Cimara Municipal em

exercicio e prestou as explicagbes devidas, conforme audio-gravacdo que se

anexa e faz parte integrante desta Ata n.° 3/2024. ---

-------- Colocada a votagido, a proposta foi aprovada, por maioria, com vinte e

trés votos a favor e oito abstengdes.

PONTO CINCO , ¥

-—---—-- RELATORIO DE AUDITORIA — ORDEM DE SERVICO DE
19/06/2023; -

-------- Usou da palavra o Senhor Presidente da Mesa para submeter 0 assunto

a discussio, abrindo, de seguida, as inscrigées. ----- : -

-------- Niao houve inscrigdes.

-------- A Assembleia Municipal tomou conhecimento. e

-- PONTO SEIS --
——————— AVALIACAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - PPRCIC - ANO 2023; --

-------- Usou da palavra o Senhor Presidente da Mesa para submeter o assunto

a discussdo, abrindo, de seguida, as inscrigdes. -
———————— Tomou da palavra e interveio o Senhor Deputado Hugo Miguel de
Sousa Lopes, conforme dudio-gravacdo que se anexa e faz parte integrante
desta Atan.” 3/2024. e

-------- Usou da palavra o Senhor Presidente da Cidmara Municipal em

exercicio e prestou as explicagfes devidas, conforme 4udio-gravagdo que se

anexa e faz parte integrante desta Ata n.® 3/2024,

-------- A Assembleia Municipal tomou conhecimento.

-7-

Assembleia iﬁcﬁp

Pogos de Ferreir

&



Assembleia Municipal
Pagos de Ferreira

ENCERRAMENTO DA SESSAO ---

------- Apos proposta do Presidente da Mesa, a Assembleia Municipal

deliberou, por unanimidade, aprovar a ata, que vai ser assinada pelos membros

da mesa, nos precisos termos do disposto no artigo 57°, da Lei n° 75/2013, de

12 de setembro. ———

-------- A 2° Secretéria: QOAJ\L‘-» &AO.QVLQ ffb*\"\l‘o Oowre .




